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"'"¡¡¡¿¡MARGEN 

El Colectivo al Margen es una organización social por la promoción 
de derechos, la inclusión social y la cultura del trabajo. Para llevar 
adelante estas acciones, el Colectivo motoriza dos áreas de trabajo: 

Un área de prevención y promoción de derechos, compuesta por 
dos cooperativas de trabajo destinadas y llevadas adelante por mas 
de 40 jóvenes de los barrios de Bariloche; un dispositivo de forma¬ 
ción integral, en el barrio Nahuel Hue, donde concurren más de 20 
adolescentes; y un equipo de fútbol femenino en el barrio Nuestras 
Malvinas. 

La otra área de trabajo es el sostenimiento de un Equipo de Comu¬ 
nicación Popular que impulsa un programa de radio semanal que se 
transmite por las radios comunitarias de la región; una productora 
de contenidos audiovisuales, que realiza campañas de sensibiliza¬ 
ción desde y para los movimientos sociales de la ciudad; una página 
Web, que visibiliza la agenda de las organizaciones populares;y una 
revista que cada dos meses tiene espacio y tiempo para esas otras 
noticias que no salen en los grandes medios y que además permite 
generar un ingreso económico a trabajadores desocupados y a 
personas que no pueden ingresar al mercado formal de trabajo. 

Dado el trabajo que realiza el Colectivo al Margen en el área de 
comunicación popular, infancia y adolescencia, derechos humanos, 
género y economía popular, la organización forma parte de conse¬ 
jos, foros, mesas, confederaciones y movimientos que impulsan 
políticas públicas nacidas desde el pie. 

Súmate a esta iniciativa. 
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©bondialmargen 

colectivoalmargen@hotmail.com 


Nodos de Venta 


BARILOCHE 


:: Librería La Mancha 

Vilcapugio 965 (entre Onelliy Elordi) 

:: Pachimama 

Ruta 82, Vil la Los Coihues 

:: Salta la Linda 

Moreno 1058 


:: Almacén 

Av. Bustillo,Km 13,600 

:: No te combina 

Av.Bust¡llo,Km 13 



:: Colectivo de diseño 

Av. Pioneros Km 8 {esquina Tres Marías) 

:: Puerto Growler Av. Bustillo Km 10 

DINA HUAPI 

:: Kiosko Manjula El Salvador 118 

VILLA LA ANGOSTURA 

:: Seguros Rivadavia Los Maquis 173 


semillero 

Espacio de Formación integral para 
Adolescentes y Jóvenes 

Coordinación: Alejandro Palmas 
Equipo Técnico: Florencia D'Albo, 

Sofía Bordenave y Ana Ines Carfagnini. 
Educadores: Gustavo Kergaravat, Juan 
Fernandez, Carmen Marpegan, Facundo 
Sandes, Noel Infante, Cristina Martín, 
Luciano Lopes y Luciano Rossi. 
Administración: Santiago Oarballo* 

elsemilleroal margen @grnaiLeom 


Cooperativa de Trabajo 



Linndw^gui™ Utopías, Resistimos j!^ Resignarnos! 


Asociados: Gerardo Cortés, 

Marín Pereyra, Nicolás Mansilla, 
Caco Carfag ninl, Chaco Vihuela* 

cooperativalaburar@gmail*conn 


Cooperativa 

kata Wain Newen Lta. 

(vamos a trabajar con fuerza) 

Carmen R,; Ale R;Belen D*R*;Tati C; Nico M.C; 

Cris G.P.;Gabi A*; Juan C;Gabi C;Pedro C; Solé S,; 
Víctor V* Romi LL; Isaías IVL; Fede S.; Nati R; Viví G. R; 
Andrés B.; Belen RCX;AdriT.;Vero C; FerQNÍco C; 
Flor M.; Diego L.; Andrea RjYanira PjAna C;lanía M*; 
Karl R; Kevin M; Ramón S;Yerimen S. 

katawai n newen@g mail.com 


Mujeres Al Margen: 

Arantxa Mieville, FlorenciaTaylor, Chaschl, Pipi Eugenia Neme, Florencia D'Albo, Irene Rasetto, Julieta Iglesias, Julia Biagioli, Laura Vitaliti, 
Luciana Aviles, Mariel Bleger, Marlen Riveras, Mónica González, Nina Ohlemdler, Sabrína González Britos, Vanesa Gerzovich. 
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Hace más de dos años que Andrea participa en los espacios de organización y las asambleas 
feministas en Bariloche. Después de esos diez días del 2016 en los que intentaron violara una señora, 
y asesinaron a Ruth, Natalia y a Micaela, decidió que tenía que salir a la calle, hacer algo, volverse 
parte de la resistencia a estas violencias que sufren las mujeres cis, trans y lesbianas desde siempre. 

Nacer con útero, vagina y tetas es peligroso en esta sociedad. Antes de empezar a militar Andrea 
escuchaba estas frases y sentía que eran exageradas. Pero después del brutal asesinato de Lucía en 
Mar del Plata, le cayó la ficha. Exageradas, en todo caso, son las violencias machistas cotidianas que 
ponen en riesgo nuestras vidas. 

Empezó a ir para escuchar. Cada vez que se enteraba por las redes que volvían a juntarse las 
organizaciones de la ciudad, ella tomaba nota e iba. Asi estuvo casi un año, pensando por donde meterse 
a vivir más colectivamente el asunto. Y finalmente, en febrero de este año, se sumó a un colectivo. 

Estos últimos diez meses fueron un recorrido verde, que se fue tornando naranja. Las reuniones 
del colectivo, con las compañeras, empezaron a ser un centro de gravedad, un lugar a donde ir y 
desde donde mirar. Datos, experiencias, y propuestas que se fueron concretando una a una. 

La vida se le dio vuelta. Ser parte de un proyecto colectivo la transformó, sobre todo porque se 
encontró con compañeras que abrazan, discuten, aprenden, aman, y trabajan. No es sólo un momento 
en donde se habla del machísimo, sino también en el que se construye feminismo. 

Y ahora Andrea esta preparando su mochila para ir con sus compás al 33° Encuentro Nacional de 
Mujeres, que va a transcurrir en Trelew del 13 al 15 de octubre. Para llegar a este momento, organizaron 
con otras una Peña feminista en el barrio Lera y un Aquelarre en un boliche del centro. Y desde su 
colectivo también se dieron estrategias de economía popular para juntar el resto del dinero. Ochenta 
y ocho pesos tuvo que sacar de su bolsillo para viajar. 

En los Encuentros Nacionales hay muchos talleres. Este año hay 73, distribuidos en distintos 
puntos de la ciudad de Trelew. Le contaron que dentro de ios talleres hay una moderadora para garan¬ 
tizar que se escuchen todas las voces, y que al final del taller, cuando se prepara la sistematización, no 
se consensúa lo que se incluye sino que se anotan todas las posturas, todas las visiones. Es un 
ejercicio de participación, de animarse a levantar la voz y decir lo que se piensa, siente, vive. 

Hay talleres de todo tipo: “mujeres y salud mental” “mujeres, cárceles y sistema penitenciario”, 
"mujeres y medios de comunicación*, “mujeres y cannabis", “mujeres, antiimperialismo, solidaridad e 
integración latinoamericana”, "mujeres, ciencia y tecnología”, "mujeres y migraciones", entre otros. 
Cada una de sus compañeras se anotó en uno diferente, así después construyen una mirada sobre el 
encuentro. Ella eligió el taller “mujeres y trabajadoras sexuales". Tiene preguntas. Y quiere compartirlas. 

También esta la marcha, y la noticia de que redoblaron la seguridad en la dudad. Lo que también es 
un aspecto del feminismo que Andrea aprendió este año: en las reuniones no se habla de seguridad 
a fuerza de botas y bastones, sino de los cuidados que necesitamos y que podemos brindar a otras. 

En la mochila, que tiene anudado un pañuelo verde, metió ropa, un cuaderno, una birome, y un 
budín de mandarínas que preparó para cuando roten unos mates arriba del micro. También lleva una 
pelota porque le contaron que en las plazas se arman picadítos más que interesantes, Andrea se 
sienta en la cama. No conoce Trelew, y le divierte la idea de viajar. Mira hacía adelante, respira. Hace 
rato que no esta tan contenta. 



Equipo de comunicación popular 

Coordinación general y administración: 

Sebastián Carapezza, Alejandro Palmas, Marcelo Viñuela, 

Irene Rassetto,Mariela Martínez,Santiago Carballo. 

Contenidos: Mariel ESleger, Sebastian Carapezza, Mariano Lanza, 
Marcelo Viñuela, Florencia Taylor, Agustín Assaneo, Fabián Viegas, 
Mariela Martínez, Luís Zarranz, Violeta Moraga y Ramiro Sáenz 

EN LA WEB ::almargen.org.ar:: 

Edita: Alejandro Palmas 
Webmaster: Santiago Carballo 

EN LA RADIO ::33 DE MANO:: 

Conducción y producción: Mariela Martínez y Fabián Agosta 
Producción Técnica: Javier Barrera y Julia Biagíoli 
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Edita: Sebastián Carapezza 
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Dibuja la historieta: Lucho Fernandez 
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Britosjuan Prat,Melissa Bendersky. 


SUSCRIPCIÓN:: 6 Números X $500:: 

Recibí la revista en cualquier punto de! país 

Manda un Mail a: revialmargen@gmail,com 

Podes pagar con tarjeta de crédito, Rapipago y PagofáciL 
Busca el boton de MercadoPago en nuestra página. 








DE CABHE SOMOS 

La industria de la carne como barómetro de la actualidad argentina 



Argentina nació a partir de la producción de ganado. Su importancia es tanta 
para nuestra historia que sirve de termómetro para pensar cada momento políti¬ 
co y económico que nos toca vivir. Por ello decidimos analizar la situación actual, 
nacional y regional, de la industria carne para sumar información que nos permita 

ver hacia dónde vamos. 

Texto y fotos por: Ramiro Saenz 


Cerca de las 6 de la mañana llegaba el 
camión con hacienda del valle, habían di¬ 
cho. Hacienda, una manera elegante de 
decirle a los terneros y novillos que llegan 
en un trailer-jaula al matadero para ser 
transformados en carne. 

Más temprano, a la madrugada, mien¬ 
tras caía la helada en la entrada a Ñirihuau, 
había llegado un primer grupo de unos 10 
trabajadores. Tenían que prepararse. En 
la puerta del matadero el encargado, el 
corralero y un supervisor de SENASA mi¬ 
ran cada tanto hacia la ruta, ansiosos. Se 
comparten cigarrillos. El chofer viene con 
demora. Seguramente no quiso compli¬ 
carse con el hielo de la mañana o se que¬ 
dó dormido. Esperan la carga que los hará 
trabajar por dos o tres días. Un día para la 
faena, matar los animales, sacarles el cue¬ 
ro, las visceras y partirlos en dos medias 
reses. Otros dos días para el desposte en 
más de 35 cortes - lomo, asado, falda, va¬ 
cío, entraña, bife ancho, bife angosto, pe- 
ceto, etc. - su embalaje en bolsas al vacío 
y su puesta en cajas de cartón. Se sienten 
a prueba. Tienen que volver a poner de pie 
al frigorífico de la ciudad, uno de los prin¬ 
cipales de la zona andina. 


Que el camión no llegue les cala más 
que el frío en los huesos. Les recuerda a 
los dos años de parate, cuando el frigorífi¬ 
co había quebrado y algunos compañeros 
lo tomaron para reclamar por su continui¬ 
dad laboral. Fueron más de dos años en 
los que ninguna vaca entró a los corrales, 
y ahora arrancan de a poco. Apenas a 
unos meses de la reapertura son 30 traba¬ 
jadores, pero apuntan a volver a los más 
de 70 que fueron en los años en que traba¬ 
jaban a toda capacidad. Todos comparten 
la expectativa de que les vaya bien, por¬ 
que tienen miedo de volver a quedar sin 
trabajo y los tiempos de la toma no fueron 
agradables, dejando más de una división 
entre los compañeros y un gran destrato 
por parte de los antiguos dueños. Los mis¬ 
mos que no supieron manejar la empresa 
en las tantas crisis de la industria cárnica y 
que hoy son recordados más por su frau¬ 
dulencia, que incluye una serie de estafas 
al Estado provincial y nacional, que por 
dejarle el nombre al matadero. 

Hoy hay una nueva administración que, 
luego de una larga negociación, pudo po¬ 
ner a funcionar nuevamente el frigorífico a 
principios de 2017. Marcelo, el encargado 


de producción de la planta, el que mira la 
ruta esperando la materia viva o materia 
prima de su trabajo, es un ex militar que 
trabajaba en la anterior administración y 
continua en el trabajo ahora en la nueva. 
Está a punto de jubilarse, pero decidió 
quedarse un poco más, contento con que 
el frigorífico vuelva a abrir sus puertas. 
Dice que para su puesto no es necesa¬ 
rio saber cómo faenar una vaca, “pero sí 
cómo manejar gente”, y eso lo sacó de su 
carrera en el ejército. Quieren volver a po¬ 
ner al frigorífico dentro de los principales 
de la Patagonia. Hace falta. Sin su produc¬ 
ción, el asado con hueso para la región lo 
monopolizarían los frigoríficos del valle in¬ 
ferior de Río Negro, que de hecho ya son 
pocos. Con las primeras luces de la maña¬ 
na llega el camión. Respiran aliviados. Lo 
contrario que las vacas que bajan por la 
manga a los corrales. Comienza la faena. 
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Del campo al supermercado, 
un quilombo de cosas. 


“Todo el mundo piensa que si querés 
carne, matás una vaca y tenés carne. Cosa 
que no es así, porque vos malas una vaca 
y tenés un quilombo de cosas que resol¬ 
ver: a quién le vendés los cueros, a quién 
le vendés los cortes delanteros, a quien 
le vendés los bifes, los pechos, la nalga, 
etc. Son todos mercados diferentes", dice 
sentado en su oficina del centro de Bue¬ 
nos Aires Luís Bragagnolo. Es el titular de 
IWDESER, una fundación que trabaja en la 
formación y certificación de trabajadores 
de la carne, algo fundamental para cumplir 
estándares de exportación que solicitan 
los mercados europeos, asiáticos, nor¬ 
teamericanos y hasta africanos, donde se 
coloca la producción argentina* Es así que 
el puesto de Luís le permite articular entre 
el Estado, las 5 cámaras empresarias del 
sector, las dos federaciones sindícales y 
explicar cómo funciona la industria de la 
carne argentina. 

“Argentina tiene aproximadamente una 
población de entre 55 y 60 millones de 
bovinos* Cabezas de ganado", dice. Se¬ 
gún datos de SENASA, la gran mayoría, 
un 70%, se ubica en la región pampeana, 
y, más específicamente, un 35% está en 
la provincia de Buenos Aires, donde hace 
más de 400 años se dedican a la cría de 
ganado. En Río Negro hay unas 600*000 
cabezas, o sea, el 1% de la producción 
nacional. 

Entre el animal en el campo, o en la 
granja, y el frigorífico están primero los 
criaderos, aquellos que tienen vacas y 
las reproducen. 

Después del destete del ternero, se pasa 
a la etapa de recría o invernada, donde se 
trata de engordar el animal* Esto lo puede 


hacer el mismo criador en su propio cam¬ 
po, o arrendando el campo de un tercero, 
o lo puede hacer otro productor que se 
dedique a la invernada* Y aquí surge una 
de las polémicas más grandes que tie¬ 
ne actualmente la industrial En la última 
década hubo un gran crecimiento de es¬ 
tablecimientos que hacen engorde en co¬ 
rrales, más conocidos bajo el nombre de 
Feed Lots* Las vacas ya no caminan por 
el campo comiendo pasto, sino que es¬ 
tán hacinadas en corrales pequeños, con 
las patas hundidas en el barro y la bos¬ 
ta* Se apiñan frente a comederos de zinc, 
donde se les dan alimentos balanceados, 
granos y algunos medicamentos que las 
ayudan a digerir eso para lo cual no están 
preparadas. Los estómagos de las vacas 
digieren bien pastizales, no granos. Para 
que puedan alimentarse, entonces se les 
agregan productos farmacológicos, des¬ 
naturalizando la naturaleza* No sólo están 
encerradas, sino que también tienen se¬ 
rios problemas digestivos. 

Sixto Vallejos es uno de los principales re¬ 
ferentes a nivel nacional del sindicato de la 
Carne* Trabaja la mitad del tiempo lejos de 
las vacas, en la Ciudad de Buenos Aires, 
la otra mitad, en Casilda, Santa Fe* No cri¬ 
tica a los Feed Lot por el maltrato animal, 
pero si por bastardear una producción que 
en la ganadería extensiva a la Argentina le 
salía bien: “El Feed Lot es como la indus¬ 
tria del pollo, 3 o 4 meses y listo* No tenés 
que esperar 3 años. Pero la carne no es 
la misma* La renta diferencial sigue siendo 
la misma. Al tener grandes territorios de 
campo, el costo de producción es mejor* 
Pero vos ves que nosotros para competir 
hicimos lo mismo que ya hacen Europa o 
Estados Unidos. Metemos las vacas en un 
Feed Lot y ya no usamos nuestros cam¬ 
pos. Pero vos querés venderles a ellos lo 
mismo que ya hacen, no lo que hacíamos 
diferente. Entonces, ellos no te quieren pa¬ 



gar lo que te pagaban antes y el precio cae 
un montón* Yo veo una crisis en cualquier 
momento, porque ya no tenemos novillos 
pesados* Con 300 o 400 kilos ya faenan”. 

Uno de los especialistas del sector para 
la EEA INTA Bariloche, Leonardo Claps, 
afirma que “los sistemas productivos tien¬ 
den a ser cada vez más intensivos* Sí bien, 
la mayoría de nuestras vacas y ovejas se 
alimentaban por el pastizal natural, el uso 
de los alimentos balanceados venía impo¬ 
niéndose antes de la devaluación. Me re¬ 
fiero a los sistemas de engorde a corral lla¬ 
mados Feed Lot, que en Río Negro están 
ubicados en su mayor parte entre Villa Re¬ 
gina y Viedma. Ahora con la devaluación 
y este cambio de escenario, este tipo de 
producción intensiva está en firme retroce¬ 
so. Es muy oneroso y poco rentable hacer 
este tipo de engorde trayendo alimento de 
otra zona, por lo que ha subido el grano y 
también por lo que implica el combustible 
y los fletes del mismo"* 
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Una vez engordado el ganado, proce¬ 
so que puede lograrse en entre uno y tres 
años, de acuerdo al método utilizado, los 
animales se venden como hacienda en 
mercados. El más grande y el más conoci¬ 
do es el de Liniers, pero también hay otros 
distribuidos por todo el país. Allí los ma¬ 
tarifes compran la hacienda y la envían a 
un frigorífico contratado para la faena y el 
desposte. La faena, entonces, en la mayo¬ 
ría de los casos, es un servicio tercerizado 
en frigoríficos independientes. De allí se 
retiran medias reces o los cortes sellados 
al vacío para su comercialización. El 80% 
de esta producción es para consumo in¬ 
terno argentino. Un 20%, que ha aumen¬ 
tado en los últimos años, se dedica a la 
exportación. 

“Si la producción es para el consumo in¬ 
terno, los frigoríficos se llaman consume¬ 
ros, de los cuales un 90% son cooperati¬ 
vas de trabajo. Si estos frigoríficos hacen 
a su vez desposte y distribución de cortes 
al vacío, se dice que son frigoríficos que 
han incorporado el ciclo II. Si eso cumple 
normas internacionales y el frigorífico tiene 
cuota de exportación son exportadores”, 
dice Bragagnolo. Por lo general, éstos 
últimos son los frigoríficos más grandes, 
ubicados siempre cerca de los puertos 
nacionales, como el de Rosario, Buenos 
Aires o Viedma. 

“Mientras la gente siga consumiendo 
carne, vamos a andar bien. Vos sabés 
que el asado no se tiene que perder. El 
argentino sin el asado no es argentino. 
Si no ¿qué va a comer? ¿Sushi?”, se pre¬ 
gunta Enrique Herrera, delegado del gre¬ 
mio de la carne de la zona norte de Gran 
Buenos Aires, mientras maneja su auto 
camino al frigorífico “Ecocarnes” de San 
Fernando. 


Ecocarnes es un frigorífico modelo que 
faena tanto para consumo interno como 
para exportación. Tiene instalaciones que 
le permiten adaptarse a la faena de car¬ 
ne estilo Kosher y también musulmán y 
una dotación de 500 trabajadores fijos a 
los que se le suman algunos temporales. 
Cuando Enrique Herrera llega, le infor¬ 
man que estaban haciendo la faena de 
más de 600 animales, trabajando en con¬ 
traturno en el desposte. “El trabajo de la 
industria de la carne ha sido siempre un 
trabajo rudo. Pensá que estás trabajando 
en un lugar donde hay frió, pisos mojados, 
humedad, frío en las cámaras, calor en la 
mondonguería, sangre que vuela. Todas 
estas cosas van mejorando, pero siempre 
la mano del trabajador de la carne es ne¬ 
cesaria”, afirma Luis Bragagnolo. “El tra¬ 
bajador de la industria es un trabajador 
rústico”, resume Sixto Vallejos. 

La magnitud de Ecocarnes permite en¬ 
contrar aquello que había visto Taylor en 
los frigoríficos de Chicago. El trabajo en 
cadena, sincronizado, en donde la máqui¬ 
na impone el ritmo colectivo de las cientos 
de personas que participan en desarmar 
vacas. La misma cadena de sincronización 
y ritmo que el fordismo copió de la indus¬ 
tria frigorífica y utilizó para revolucionar la 
industria automotriz. La forma de armar un 
auto es el mismo proceso, pero invertido, 
que se utiliza para desarmar una vaca. He¬ 
rrera lo naturaliza. Es parte de una realidad 
que no se imagina cambiar: “Nosotros te¬ 
nemos que seguir pelando vacas, el empre¬ 
sario seguir vendiendo o hacia fuera o para 
el consumo interno. Nosotros dependemos 
de la materia prima que son las vaquitas, y 
si no hay vaquitas, no podemos hacer otra 
cosa. Y si no se venden o las personas no 
consumen carne, estamos en el horno”. 


C aída del Consum o 

“Lo que yo veo es que hay una disminu¬ 
ción del consumo. Eso se nota”, dice desde 
detrás del mostrador, Andrés. Tiene junto a 
su pareja una carnicería mediana sobre la 
calle Ángel Gallardo. Trae carne desde Mer¬ 
lo, Provincia de Buenos Aires, para vender 
en Bariloche. Está preocupado: “La gente 
consume mucho menos. Los cortes bara¬ 
tos están dejando de moverse. El corte del 
trabajador, la tapa de asado, el asado sin 
hueso, que tienen precios económicos, se 
dejaron de vender y se sigue vendiendo los 
cortes caros, porque los consume la gente 
que lo puede pagar. La gente que se puede 
dar el lujo de comer carne, que paga los 
cortes caros, los sigue pagando, pero la 
que compra los cortes más baratos, direc¬ 
tamente dejó de consumir”, afirma. 

Sabrina, la pareja de Andrés, quien está 
hace más tiempo frente a la carnicería, 
cree que también cambió lo que es el con¬ 
sumo en el desarrollo del mes: “Antes se 
consumía a principios de mes. Se cobraba 
y compraba carne. Ahora la gente consu¬ 
me en la segunda parte del mes, porque 
antes pagan los servicios, los gastos y con 
lo que le sobra, después, come”. 

Oscar, otro carnicero con su local en el 
Ñireco, agrega, “Ya no vendo peceto, ni 
lomo. La gente no compra. Sí vendo ahora 
un poco más de cerdo, que es más bara¬ 
to, pero ha bajado el consumo en gene¬ 
ral”. Mientras va metiendo en la picadora 
de carne retazos y aquellos cortes que 
sabe que de otra manera no va a vender. 
La picada especial sigue siendo un caba¬ 
llito de batalla, pero, mientras hace el tra¬ 
bajo, la tele prendida pasa la noticia de un 
comedor escolar porteño que en un pastel 
de papa reemplazó gran parte de la carne 
por lentejas, ante la imposibilidad de hacer 
frente al precio. 

Datos del sector difundidos por el Ins¬ 
tituto de Promoción de la Carne Vacuna 
Argentina (IPCVA) muestran que, a nivel 
nacional, de agosto de 2017 a agosto de 
2018, la carne subió un 30% su valor. En 
el gráfico que utilizan para difundir el dato 
lo comparan con el resto de los alimentos. 
La harina subió casi un 100%, las verduras 
otro tanto. Así el dato de la suba de su 
sector se les hace más digerible. Pero si 
contamos la fuerte devaluación del peso 
de fines de agosto, se cree que esa va¬ 
riación puede haber llegado a un 45%. 

El carnicero Andrés cree que esos nú¬ 
meros están cortos para los que estamos 
del lado sur de la barrera sanitaria: “Creo 
que acá aumentó en un año un 50%, fá¬ 
cil. Hubo dos sacudones grandes, que 
aumentaron mucho. Hace dos semanas 
subió un 15% en una sola vez. Y en fe¬ 
brero y abril igual. Esperemos que no siga 
subiendo”. 



“No sé hasta donde puede seguir subien¬ 
do el precio de la carne. Eso es relativo”, 
dice Leonardo Claps y explica como eco¬ 
nomista: 'Pensé que el consumo se está 
restringiendo muchísimo. Sí sube el precio 
la demanda baja, porque la cartera y la bi¬ 
lletera se nos achica a todos los consumi¬ 
dores. Por eso estamos pasando de comer 
carne de vaca a comer pollo, por ejemplo. 
Aunque seguimos siendo de los países que 
más cantidad de carne de vaca comemos. 
Entre 55 y 60 kilos per cápita por año”. 

Fronteras I: 

Al sur de la barrera sa nitaria 

“La barrera sanitaria es una barrera geo¬ 
gráfica (y también política) definida por 
una cuestión propiamente sanitaria. La 
Patagonia es zona declarada internacio¬ 
nalmente líbre de ciertas enfermedades. 
La más reconocida es la fiebre aftosa. Es 
una enfermedad muy grave que afecta a 
bovinos, pero también se da en cerdos 
y en otros anímales con pezuña”, dice 
Claps. Argumenta en defensa de la barre¬ 
ra: “Sí nosotros permitimos el ingreso de 
hacienda o de carne con hueso desde el 
norte de la barrera, corremos el grave ries¬ 
go de que ingrese, entre otras enfermeda¬ 
des, la aftosa con la consiguiente pérdida 
de productos y de animales en la región. 
La barrera nos habilita y nos da la posi¬ 
bilidad de poder exportar ahora a Asia, a 
Japón puntualmente, o a Estados Unidos 
en determinados cortes”. 

Específicamente se refiere a negocios de 
exportación como el que logró el Frigorífi¬ 
co del Valle Inferior (FRIDEVI) de Viedma, 
el más grande de la Patagonia, colocando 
un gran volumen de exportación de carne 
con hueso en Japón, a partir de un acuer¬ 
do firmado por el Gobierno nacional con 
el Gobierno del país asiático. Un hecho in¬ 
édito para la historia de la producción de 
carne argentina, en particular para la Pata¬ 
gonia, que fuera celebrado vía Twitter y jen 
japonés! por el presidente Macri. 


Entonces, a la región patagónica, al sur 
de la barrera, libre de aftosa sin vacuna¬ 
ción, sólo puede ingresar carne deshuesa¬ 
da. Ello, sumado a la escasa producción 
propia, se traduce en precios más caros 
para los consumidores. Al respecto, An¬ 
drés opina, "comparado con la barrera sa¬ 
nitaria para arriba, aquí la carne es mucho 
más cara. Para mí hay una diferencia de 
un 40%. Todo lo que es el norte, la región 
pampeana, Córdoba. Elay cortes como el 
asado con hueso, que acá está $300 y en 
Buenos Aíres lo podés encontrar por $120, 
$130. La diferencia está en la barrera sa¬ 
nitaria, y que hay poca competencia de la 
barrera sanitaria para abajo. Tenés a FRI- 
DEVI y dejé de contar”. 

Lo cierto es que la producción patagóni¬ 
ca, a pesar de estar dedicada en un 80% 
al consumo interno, no alcanza a satisfa¬ 
cer la demanda. Por eso es que se traen 
cortes sin hueso envasados al vacío y es 
muy difícil encontrar una carnicería en la 
zona que trabaje con medias reses. 



Frontera II: La soj a 

Hace más de una década la soja superó 
a la ganadería como principal producción 
del campo argentino y la industria aceite¬ 
ra a la industria frigorífica como principal 
actividad industrial relacionada a la activi¬ 
dad rural. Con la rentabilidad que ofrece 
la soja, se ha vuelto amenazante el avan¬ 
ce de la frontera de este grano por sobre 
las vacas. “No veo más campo, la soja 
fue empujando todo”, dice Sixto Vallejos 
, "la soja hizo un desastre. No sé sí se va 
a recuperar lo que éramos antes. Ahora 
somos sojeros. La Sociedad Rural es una 
vergüenza, no tienen ni vacas, están pen¬ 
sando en cómo negrearnos a nosotros, 
encima los que están ahí tienen todos los 
campos arrendados”. 

Provincias como Córdoba o Santa Fe 
han dejado de ocupar los primeros luga¬ 
res en la producción bovina y ahora se de¬ 
dican a la producción de oleaginosas. Las 
vacas abandonan allí el campo y son lle¬ 
vadas a Feed Lots. Para los especialistas 
de la región, esto puede llegar a ser una 
oportunidad: “Río Negro tiene una opor¬ 
tunidad frente al corrimiento de la frontera 
agrícola, porque nos ponemos a producir 
en lugares donde antes no se hacía, pero 
también porque hay una brecha tecnoló¬ 
gica importante. Todavía somos poco efi¬ 
cientes a nivel regional. La productividad 
media en un campo de cría de ganado 
bovino en la provincia anda entre un 65% 
y un 75%, o sea que cada 100 vacas que 
ponés estás teniendo unos 70 terneros. 
Eso es poco eficiente. Eficiencia y rentabi¬ 
lidad es cuando andás en una producción 
del 85% o 90%", dice Leo Claps. Y conti¬ 
núa: “Hay mucha tecnología y manejo por 
hacer para ser más eficientes. Lo mismo 
para lo que es engorde, en lugar de man¬ 
dar a faena a animales pequeños, tenemos 
que tener animales de mayor tamaño, para 
eso hacerlos crecer más y sacar más kilos 
de carne por animal”. 








Es así que en la Patagonia veremos 
nuevos emprendimientos agropecua¬ 
rios, lejos de la imagen colectiva del 
pasto verde de la pampa húmeda. Ya 
vemos vacas en la estepa conviviendo 
con ovejas, en los mejores casos. En los 
peores casos las vemos encerradas en 
los Feed Lot, con el barro hasta la rodilla. 

Carne de Exportación / 
Las vaquitas son aje nas. 

El sector exportador de carne es uno de 
los más beneficiados por las políticas del 
actual Gobierno nacional. Se relaciona con 
la idea de volver a imponer en el país un 
modelo agroexportador, de producción de 
alimentos, que beneficia principalmente a 
los grandes capitales dueños del campo 
argentino. 

Durante el kirchnerismo, en cambio, se 
impulsaron políticas que tendían a garanti¬ 
zar el abastecimiento del mercado interno, 
pero que retrajeron el sector de la gana¬ 
dería bovina en cantidad de animales, en 
el peso de los animales en la faena, en el 
volumen de exportación y, lo que es más 
grave, en la cantidad de puestos de traba¬ 
jo ocupados, “No te olvides que perdimos 
20 mil puestos de trabajo de hace 10 años 
acá. Primero nos agarró la sequía, des¬ 
pués nos cerraron las importaciones en 
diferentes rubros, después nos quedamos 


sin vientres. Esa es la crítica 
que le hacemos al Gobierno 
anterior, porque para abaste¬ 
cer el mercado interno salió a 
subsidiar a los Peed Lot, en 
lugar de al productor. Enton¬ 
ces, vos tenías una guita, 200 
lucas, comprabas vacas, las 
metías en un Feed Lot que 
te cobraban $1 por día y sa¬ 
cabas $1,50. Eso hizo pelota 
la industria, porque mucha 
gente salió a comprar gana¬ 
do hasta que nos quedamos 
sin vacas”, dice Sixto Valle- 
jos, que desde hace unos 20 
años es Secretarlo General 
del Sindicato de la Carne de 
la ciudad de Casilda en San¬ 
ta Fe. Desde ese lugar llegó 
a ser Secretario General de 
la Federación de Sindicatos 
de Trabajadores de la Carne 
y Afines de la República Ar¬ 
gentina (FESITCARA), gremio 
que después se reconverti¬ 
ría en la Federación Gremial 
del Personal de la Industria 
de la Carne y Derivados de 
la República Argentina (FE- 
GPICyDRA), dónde hoy está 
trabajando con el objetivo de 
contrarrestar la sobrerrepre- 
sentación de los gremios de Buenos Aires, 
por sobre los del interior del país. 

Hoy el sector emplea unas 20 mil per¬ 
sonas de forma directa y unas 50 mil 
de forma indirecta. La preocupación de 
Sixto pasa por que siempre son estos 
trabajadores los que pagan las muy di¬ 
versas crisis del sector. 

Las acciones del Gobierno anterior hi¬ 
cieron que la exportación cayera de las 
400 mil toneladas en 2005, a las 200 mil 
toneladas en el 2015. Pasamos de ser el 
3 o exportador mundial de carne al puesto 
12°. El macrismo estableció, como uno de 
sus primeros actos de gobierno, la baja de 
las barreras de exportaciones y con ello 
logró que la venta al exterior se recupere 
e incluso pase a pensarse en niveles ré¬ 
cord. Miguel Gorelik, presidente de Valor 
Carne, una de las tantas ONG que operan 
en el sector, dice en Crónica TV: “La indus¬ 
tria de la carne es de las pocas que han 
crecido en Argentina en los últimos años. 
Se espera para este año superar las 400 
mil toneladas, que es el promedio histórico 
argentina de hace 40 o 50 años. Creo que 
incluso se podrá superar eso. Se espera 
para dentro de 10 años exportar más de 1 
millón de toneladas”. 

Está claro que esto no beneficiará a la 
mayoría de los argentinos, ni tampoco a 
la totalidad del sector de la carne. Sí au¬ 
mentan las exportaciones es posible que 


la oferta local baje y por consiguiente 
siga el aumento de precios. 

No es lo que explican los representantes 
de los exportadores. Por ejemplo, Ulises 
Forte, presidente del Instituto de Promo¬ 
ción de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), 
afirma en una nota en el diario La Nación, 
tradicional voz de la Sociedad Rural, que 
“cuanto más carne exportemos, más car¬ 
ne vamos a tener en el mercado interno. 
Los dos mercados se complementan, no 
compiten. Lo único que eí mundo no com¬ 
pra son asado de costilla, tapa de asado, 
matambre, vacío y carnaza, que es lo que 
más comemos acá”. 

No sería el caso de lo que sucede en 
la Patagonia, ya que lo que comenzará a 
exportar FRIDEVI a Asia son los cortes con 
hueso, los que escasean del lado sur de 
la barrera sanitaria. Al respecto, Leonardo 
Claps del INTA cree que las exportaciones 
desde la Patagonia “tracoionarán a una 
mejor demanda y oferta de los productos 
del sector, con la consecuente entrada de 
divisas desde el exterior. Pero sí lo vemos 
desde el punto de vista interno, vamos a 
quedarnos sin esa oferta de productos de 
faena con la consecuencia de una suba de 
precios y de desabastecimiento de pun¬ 
tualmente los cortes de carne con hueso, 
que es de lo que nos proveemos a nivel 
local. Porque mayoritariamente en lo que 
se refiere a cortes de pulpa, de carnes sin 
hueso, somos importadores de otras re¬ 
giones del país como la llanura pampeana, 
de Santa Fe, Buenos Aires, Córdoba y San 
Luís”. 

Andrés, nuestro carnicero, se mete en el 
debate solicitando políticas estatales co¬ 
herentes: "No veo mal que se exporte, sí 
me gustaría que haya una regulación, para 
que haya un precio protegido, o cuidado, 
para la comercialización interna. Y que 
después que exporten todo lo que quieran 
exportar, pero que no haya este desfasaje 
en los precios, en donde tenemos que pa¬ 
gar a valor dólar el consumo interno. Cam¬ 
bian los gobiernos y siguen sin poder solu¬ 
cionar este tema. Pasan de prohibir a abrir 
toda la exportación. Falta una regulación”. 
A pesar del momento de vacas gordas 
para el negocio de exportación de carne, 
en el orden local no se vive la misma pri¬ 
mavera. Todo parece indicar que comer 
un asado de costilla en la Patagonia será 
cada día más costoso. Las vaquitas son 
argentinas, pero la carne cada vez más 
ajena, a 
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LA MAQUINA 

DE CREAR 

Cuando entras a Colectivo de Diseño podes encontrar tejidos, alfarería, indumentaria 
pero sobre todo buena onda. Esos son algunos de los motores que mantienen prendido 
a este grupo de 25 emprendedoras que decidieron organizarse en forma cooperativa, 
replantar las pautas de comercialización y contagiar su propuesta para seguir 
viajando con un sueño creativo a un destino colectivo. 



COLECTIVO DE DISEÑO // Texto: Sebastián Carapezza / Foto: Eugenia Neme 



- ¿Qué significa para ustedes Colectivo de Diseño? 

- Rara mí fue descubrir un mundo nuevo. Al principio lo tomé 
como un lugar donde vender mis productos pero ahora soy parte 
de este proyecto, de este segundo renacer. Está bueno, es 
como una forma nueva de hacer las cosas, de relacionarse 
entre todas y como algo terapéutico para una misma. (Agostina) 

- En el anterior local teníamos otro formato. Éramos 4 
emprendedoras que teníamos como objetivo comercializar los 
productos de muchas más. Ahora somos un grupo muy diferente 
al proyecto anterior que tenemos que estar coordinando muchas 
cuestiones. Creo que es la posibilidad de hacer cosas que no 
podríamos hacer solas: ninguna de nosotras podría tener este 
local, afrontar los gastos, o estar produciendo y atendiendo a la 
vez en forma individual. Es como subir un escalón entre todas 
porque solas no podríamos hacer ni la mitad. Hay que 
llevarse bien entre todas, ir para adelante y dejar muchas cosas 
de la personalidad y del ego de lado. Se cómo fuimos creciendo 
hasta ahora y todo lo que podemos seguir haciendo. Así como 
ser tantas dificulta en algunas cuestiones, en otras hace todo 
mas sencillo. (Melany) 

- El Colectivo es un espacio de comercialización donde pudimos 
soñar tener un local todas juntas y es una oportunidad de 
crecimiento personal para cada una. En la actualidad somos 25 
emprendedoras, donde todo el tiempo estás trabajando 


cuestiones de interdependencia y donde la suma de las partes 
hacen un todo y aportan a la nueva conciencia. Están 
surgiendo muchos colectivos diferentes, en muchos rubros. Para 
mí es un sueño. 

En una entrevista que nos hicieron hace muchos años en AL 
MARGEN cuando me preguntaron hacia dónde iba Colectivo de 
diseño, dije que me gustaría que tenga un formato más 
cooperativo y ahora está sucediendo. Este local lo trabajamos 
entre todas. También tenemos un público de residentes que 
nos acompaña, y que hicieron que esto sea posible. Hay una 
clientela que cuando estuvimos en la etapa de Colectivo rodante, 
donde estábamos se acercaba y nos dejaron soñar a tener este 
espacio. Eso es importante porque si no existe alguien que 
compre nuestras producciones tampoco tiene sentido todo esto. 
(Virginia) 

- Es una sumatoria de energías que está buenísima, sirve para ir 
para adelante. Compañerismo, solidaridad, limar asperezas, ser 
mejores personas, trabajar en equipo y poder vender nuestros 
productos, de una forma diferente, es lo que suma en la 
actualidad. Hay que hacer incapié en poder ¡aburar de esa 
manera. Es un crecimiento a nivel grupal y personal. (Paola) 

- Es un desafío construir en forma colectiva, cooperativa. Es una 
forma de ¡aburar y de vida Somos 25 mujeres que tenemos un 
poder que nos una donde cada una aporta su personalidad, 


10 






trabajo e historia. Así se genera una especie de magia en el 
laburo, Es un aprendizaje permanente y trae muchas alegrías, 
momentos difíciles y poder vívenciarlo, decidir y comprometerse 
hace que sea un proyecto vivo. (Euge) 

- Aquí se rescata la importancia de escucharse que hace que 
este proyecto exceda lo comercial, y si bien cada una lo necesita 
y le sirve un montón, los desafíos también son otros. Hay un 
montón de mitos en el trabajo grupal y nosotras mismas nos 
sorprendemos de las cosas que podemos hacer. Siempre nos 
metieron mucho en la cabeza de que uno solo es mejor, ¿pero 
sabes que no?, que somos muchas y nuestra fuerza es mucho 
más grande que la de 25 personas. Resulta muy enriquecedor el 
trabajo de este grupo y hablando con una se disparan millones 
de ideas. Es una máquina de crear que no para y esta sociedad 
necesita mucho de esto. E! Colectivo deja en claro que no 
todo es como nos contaron. Se pueden hacer cosas 
grupalmente y romper con cuestiones respecto a cómo nos 
educaron, por ejemplo. (Alucema) 

- ¿Cómo funciona Colectivo de Diseño? ¿Qué diferencias 
encuentran con otras agrupaciones de emprendedoras? 

- En este momento la forma de trabajo es cooperativa, donde 
todas dejamos un porcentaje para que el Colectivo se sostenga, 
donde cada una gana con su emprendímiento y tiene su talonario 
de factura en regla. Es independiente y colectivo al mismo 
tiempo. 

- En apariencias este proyecto podría ser como La Casa de los 
Artesanos por ejemplo. La diferencia es que este espacio nació 
naturalmente por la necesidad de las emprendedoras del área de 
diseño que no tenían un espacio fijo de comercialización. La 
Casa de los Artesanos tiene determinados requisitos en sus 
productos, que muchas de nosotras no cumplimos, porque 
usamos máquinas de coser, computadoras y porque el proceso 
para llegar al producto es diferente. Nosotras de alguna manera 
utilizamos técnicas más modernas que no entran en lugares 
y ferias tradicionales de artesanos. 

- Después de comenzar con Colectivo de Diseño apareció el 
espacio municipal de Ecosureños, en donde se empezó a 
vísibilizar esta necesidad de los emprendedores y a identificar 
que era diferente ser emprendedor, de lo artesanal tradicional. 
Entonces generó un programa para emprendedores. Pero 
cuando Colectivo de Diseño nació no existía esta forma de 
comercialización que tiene mucho potencial ya que existe 
mucho diseñador creativo dando vueltas por la ciudad, 

- Para mí también hay un cambio de época, y con los avances 
tecnológicos que hubo como que se deja un poco de tado lo 
artesanal y surgen y se crean otras cosas. Lo artesanal sigue 
teniendo su público, pero la palabra diseño hizo esa diferencia y 
la gente sabe que en estos espacios los productos tienen 
mucha creatividad y de esta manera no le compra a una 
corporación, sino a alguien que está viviendo de ese proyecto. 

- Sin embargo nuestros productos también son artesanales, 
porque ninguna tiene una mega empresa sino que estamos en 
todos los procesos; la idea, el diseño, la estampa, donde no 
hacemos en señe sino en procesos pequeños de producción. Es 
un proceso artesanal sin ser una artesanía. Es un producto de 
diseño, de pequeños emprendedores que tienen una elaboración 
artesanal, una utilidad y una funcionalidad determinada. 

- En el local también tenemos objetos de arte y de artesanía, es 


una amalgama de cosas y una vuelta de tuerca constante con 
lo tradicional. La realidad es que en estos años todas hemos 
crecido un montón en nuestros productos, y pudimos comprar 
equipamientos y pensar en productos nuevos, Y al atender una 
misma estamos en contacto directo y permanentemente con el 
cliente, que es quien nos dice lo que quiere, lo que necesita. Hay 
un interés colectivo de que a todas nos vaya bien. Eso 
también es diferente a una feria esporádica donde no hay un 
interés tan colectivo. 

- Hay una relación cercana con emprendedoras de El Bolsón ya 
que participamos en movidas de allá. También tenemos 
emprendedoras que vienen de otras localidades como 
Esquel o La Angostura. La idea es tener producciones locales, 
no traer cosas de Buenos Aires o de reventa, 

COLECTIVO RODANTE 

El viaje de este Colectivo tuvo un momento singular entre el 
cierre se su primer local en el 2015 y la apertura del actual a 
fines del 2017, Fue cuando quedaron sin espacio físico donde 
comercializar. Sin embargo no detuvieron la marcha y el motor 
del que todas empujan siguió latiendo dando una experiencia 
más a este viaje. Es así como organizaron infinidad de ferias 
itinerantes en diferentes latitudes de la ciudad, un verdadero 
Colectivo Rodante que hacía que Ixs vednos se acerquen hasta 
donde ellas estaban proponiendo una nueva forma de consumo. 

- ¿Qué cambió desde que funcionaban en el primer local 3 
años atrás a este actual? 

- Cambió la de forma de trabajo. Nosotras comenzamos siendo 4 
emprendedoras, y después en el camino quedamos dos. 
Entendíamos que no se podía sostener algo así con el antiguo 
formato. Porque lo que podés remarcarle al producto para pagar 
tos gastos y un sueldo por atender todos los días, no lo genera. 
Entonces entendemos que la única manera de poder seguir 
haciendo esto es de manera cooperativa. Es un trabajo super 
enriquecedor y de alguna manera es comenzar de nuevo con 
todo el bagaje de tener experiencia con una identidad propia que 
no fue algo pensado desde el marketing. Eso el vecino lo 
aprecia, porque es una propuesta sincera donde el 
acercamiento se dio de manera natural. 

- Previamente tuvimos la experiencia de estar dos años haciendo 
ferias rodantes, y planeando esta posibilidad de tener un local. 
Es como comenzar juntas y da una proyección diferente, porque 
sabes que en equipo todo es posible y más liviano. Queda en 
claro el proceso de una idea que va madurando y estos son los 
frutos. Nada de lo que hacemos es instantáneo. Compartiendo 
muchas cosas es donde se formó el grupo y hay una relación de 
mucha confianza. Es un proyecto que está vivo, y se mueve todo 
el tiempo. (Virginia) 

- Hace poco que estamos compartiendo otro espacio de venta en 
el km 11 donde los dueños de ese lugar nos hicieron una 
propuesta porque les gustó esta modalidad de colectivo y la 
forma de trabajo que tenemos. Muchos clientes eso lo ven. No se 
si por ta relación que se generó desde un principio con clientes y 
emprendedoras. Somos vecinas que te atendemos y 
esperamos con un mate y tratamos de ver cómo poder sumar 
en otros emprendimientos. Siempre hay una intención de que el 
bañlochense se sienta parte de esta construcción. Y eso es un 








compromiso social, desde la calidad de lo que hacemos hasta 
participar de proyectos que nos incumben como parte de esta 
sociedad. También hay turistas que ya conocían el local de antes, 
y vuelven porque saben que aquí todo es de Bañloche. Entonces 
se suman al "compre local” que es una consigna que está buena 
defender. 

- Ahora nos pasa que hace 10 meses que estamos funcionando 
y todo el tiempo recibimos propuestas de emprendedoras que 
quieren participar, pero por un lado hay una limitación del espacio 
físico: tenemos cada una unos 80 centímetros a explotar con 
nuestros productos. Antes nos costaba mucho decir que no. Pero 
en un momento participaban del anterior lugar 140 
emprendedores, no se cómo hacíamos pero lo lográbamos. 
Entonces tomamos conciencia de que si cada una tiene muy 
poquito espacio para exponer sus productos es mucha menos 
ganancia. Si bien el Colectivo en el anterior local vendía bien, 
eran tantos emprendedores entre los que se repartía el dinero 
que no nos significaba una diferencia significativa a ninguna. 
Queremos cuidar a las que están. Es por eso que ahora 
necesitamos consolidarnos, y tenemos la idea futura de 
tener un espacio donde exista un invitado itinerante para 
mostrar diferentes proyectos. 

- ¿Cómo es la metodología de trabajo dentro del grupo? 
¿Qué herramienta de funcionamiento tienen? 

- En principio tenemos reuniones mensuales, estamos con el 
whatsaap a full y tenemos encuestas internas que enviamos por 
Jas redes sociales. En la última reunión armamos diferentes 
comisiones para organizamos mejor: comisión de eventos, 
comunicación, administración, compras, etc. Esto nos hace 
pensar en necesidades y ver de qué manera éstas se podían 
relacionar con lo que podemos hacer. 



- Tratamos de hablar mucho diferentes contrapuntos que existan. 
Por ejemplo uno reciente sobre si atender o no el día que se hizo 
el paro de Mujeres. Una característica de este espacio es que no 
tenemos todas las mismas miradas sobre las cosas. Somos una 
muestra de la sociedad, no es que nos juntamos todas bajo una 
misma ideología. Y esas diferentes miradas hacen crecer. Se 
puede convivir con ideas diferentes y nadie tiene que ser dueña 
de la razón. Por otro lado evidentemente hay cosas que sí 
compartimos. La opinión cuenta pero el consenso es 
democrático, A veces uno viene a la reunión con una idea y 
resulta que hay otras cosas más importantes que resolver. 

- En su página marcan como objetivo “difundir, visibilizar y 
comercializar producciones del diseño local”, ¿Creen que la 
comercialización es un cuello de botella para el sector? 

- Estuvimos 2 años en forma rodante donde alquilábamos un 
local, estábamos un mes y nos íbamos, y asi infinidad de veces. 
Pero con esta logística era muy difícil sostener nuestra economía 
con estos espacios itinerantes, y cuando nos animamos a 
alquilar juntas un espacio pedimos a la Municipalidad que nos 
den el apoyo sobre todo del área de habilitaciones. Creemos 
que primero tiene que haber un cambio en la sociedad y 
después en las leyes, 

* Este formato lo estamos podiendo sostener gracias al 
acompañamiento de algunos funcionarios y técnicos de 
Desarrollo Social de la Municipalidad, con quienes venimos 
trabajando hace varios años en otros espacios como 
Ecosureños, que nació para visibilizar a los micro 
emprendedores. Con ellos estamos trabajando el tema de la 
formalización hacia un formato que nos enmarque. Mantuvimos 
muchas reuniones para explicarles a estos referentes de 
diversas áreas del Municipio nuestro modo de funcionamiento 
que es un lugar que na tiene un solo dueño, 

« Así surgió algo nuevo como una habilitación múltiple, que 
descomprime los espacios municipales de emprendedores, para 
que puedan auíogestionarse. Es una opción que beneficia al 
municipio, ya que nosotras pagaríamos TISH (tasa de seguridad, 
inspección e higiene), y otros impuestos. Así que logramos a 
partir de este año, tener el acompañamiento del Municipio y del 
grupo Uniendo Tramas (programa de la municipalidad que 
trabaja con el área textil), y logramos tener una habilitación 
provisoria para que podamos seguir adelante, con el 
compromiso futuro del municipio de habilitarnos. 

- Creo que esto es una célula de una red que tiene muchas patas 
en donde una tiene otras redes en otros ámbitos. También 
tenemos proyectos amigos que de alguna manera participan del 
espacio. Es un estilo de vida. Hasta la yerba que consumimos 
es de una cooperativa que está en la misma situación de 
nosotras en el norte del país. La idea es potenciarnos nosotras y 
otros proyectos similares. Esa sinceridad se percibe en el 
ambiente. Nunca nos sentimos solas. 

- La sociedad nos machaca mucho con el individualismo. Nos 
preguntan si “nos conviene estar ahí". Y no es una cuestión de 
conveniencia, es otra cosa la que pasa. El trabajo colectivo te 
hace correr de lo que te conviene a lo que le conviene al 
grupo. Ese es un trabajo cotidiano. Es otra forma de sacar las 
cuentas. La parte humana se siente y es lo que hace que esto 
exista. Este tipo de experiencias se pueden y hay que hacerlas. 
Es una necesidad latente porque es el cambio que queremos ver 
en el mundo. ★ 

Contacto face: colectivodedíseniobrc 
colectivodedisenio@gmail.com 














CERRAJERIA 





CASAS - AUTOS - COPIAS DE LLAVES 

CERRADURAS CON TARJETAS, ELECTRICAS Y MAGNETICAS 

Neumeyer 74 - Tel.: 442 2422 

TEL DE URGENCIAS 15 441 4984 



TRABAJANDO 
AL SERVICIO 
DE LA GENTE 

CE3 

♦♦ 

Cooperativa de 
Electricidad Bariloche. 


Energía Cooperativa 
que nos une. 





ORGANIZACION PATAGONIA 


ELORDI y GALLARDO 


SEGUROS Tel.: (0294) 4890869 
RIVADAVIA Cel.: (0294) 154628424 
caicai@bariloche.com. ar 
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I- 

Mercado de Carnes 


* 



Tel.: (294) 4521444 
(294)154333553 
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Pachimama 



COMIDAS & DELIVERY 

El sueño se hace a mano y sin permiso 


TEL. 4 467 855 VI Pachimama Comidas 

DE MARTES A DOMINGOS de 11 a 15 hs. y de 19 a 22 hs 
Villa Los Coihues (al lado del supermercado TODO) 





Vilcapugio 965 
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LA HISTORIA 


DE LAS 


MUJERES 

INDÍGENAS 


HA SIDO DE 


IP EB MAMIEMTE 

RESISTENCIA] 


Fotos por: Leandro Rodríguez, 
del Movimiento de Mujeres 
Indígenas por el Buen Vivir. 





JUSTICIA PA 


ENTREVISTA A MOIRA MIL LAN 


Después de compartir varios días con la weichafe(guardiana) mapuche Moira Millán es impo¬ 
sible negar que sobre sus hombros hay muchas mujeres indígenas de todo el país que se apo¬ 
yan. El teléfono no para de sonar, de distintas comunidades le piden consejo, ayuda, denuncias. 
Una conversación encorsetada en entrevista con una intelectual indígena que ha soñado y crea¬ 
do el Movimiento de Mujeres Indígenas por el Buen Vivir. Una mujer que entendió hace mucho 
tiempo que contar su historia es una forma de resistir, acompañar y visibilizar a tantas otras. 


¿Cómo te presentarías 
para quienes no te conocen? 

- Soy Moira Millán, si bien soy nacida en 
El Maitén, he crecido en Bahía Blanca. 
Provengo de una familia de ferroviarios, 
y soy la hermana melliza de un varón y la 
del medio de otros cinco hermanos y her¬ 
manas. Somos mapuche tehuelche por 
ambos padres. Tengo tres hijas y un hijo, 
de tres padres diferentes (sonríe y achina 
los ojos).Se ve que en mi juventud inten¬ 
té muchas veces prosperar en el amor y 
ya de grande dejé de hacerlo. De hecho, 
van a hacer doce años que estoy sola. Es 
una decisión,he sufrido mucha violencia, 
fui una mujer muy golpeada. No solo sufrí 
violencia física, sino que padecí otros me¬ 
canismos de maltrato y mucha violencia 
institucional de por medio. Siempre he pa¬ 
decido a la justicia como aparato represor 
sobre mi vida, a veces como mujer y acti¬ 
vista y otras como madre. 


- ¿Cómo pasaste de vivir en la ciudad a 
ser una mujer recuperando un territorio? 

- Yo era como tantas mujeres que son 
madres solas y pobres. Había empeza¬ 
do a aparecer en mi la sensación de no 
querer estar más en la ciudad, me debi¬ 
litaba. Empecé a pedir hacer ceremonias 
a la gente mapuche que iba conociendo. 
Lo primero que registré fue que yo no vivía 
en la tierra, sino rodeada de ciudad. En las 
ceremonias a las que me invitaban pedía 
que me llegase la sabiduría para vivir en 
la tierra que tenía que estar, que no sabía 
cual era porque mi familia fue despojada 
del territorio y no nos dejaron ni tierra para 
recordar. Así fue que soñé con la tierra en 
la que vivo, tuve un peuma (sueño). Ahí 
supe que la tierra me había elegido y no al 
revés. Cuando la conocí la amé inmediata¬ 
mente. Con el tiempo una entiende que si 
el territorio y sus newenes te eligen, no hay 
juez o ejército que te pueda sacar. 


- Así contado parece que fue fácil ese 
proceso. ¿Cómo fue recuperar el te¬ 
rritorio que hoy han nombrado Pillan 
Mahuiza a orillas del Río Corcovado? 

- Fue en diciembre de 1999 y fue muy 
duro. La primera semana fui acompañada 
por mi mamá y hermanos mapuche, pero 
luego todos regresaron a sus hogares y 
quedé sola. Estaba ahí con mis 29 años 
y mis tres hijos pequeños. De un día para 
el otro me vi a mi misma en el campo. Yo 
venía de la ciudad y de repente tuve que 
hachar leña, ir a buscar el agua en bal¬ 
des, llevarlos hasta la tapera que hacía 
de vivienda. Era una casa abandonada 
sin puertas ni ventanas que de a poco 
iba acondicionando. Mis hijos eran muy 
chiquitos yo trataba de consolarlos cuan¬ 
do algo los asustaba, pero en cuanto se 
sentían seguros de nuevo salía corriendo a 
buscar la leña y trozarla contra las piedras 
muchas veces, porque ni hacha teníamos. 
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Este entrevista fue realeada una semana antes 
de que Moira Milán enfrente una acusación par coacción agravada 
a manos del juez Guido Otranto (quien fue desvinculado de la investigación por la desaparición 
de Santiago Maidonado por retrasar el proceso). En toda el mundo se ha indada una campa¬ 
ña pidiendo la absolución de Moira Millan, baja la consigna 
“redamar justicia, no es delito'. 



Se me iba todo ei día en la logística de sobrevivir 
y a la noche en vez de descansar hacía guardia. 

¿Guardia para qué? 

- Ese territorio estaba administrado por la 
policía más nefasta de este país, que es 
la de la provincia de Chubut. A la noche 
pasaban y yo tenía que estar siempre muy 
atenta. No solo por ellos, sino también por 
los hombres que eran peones rurales de 
las estancias aledañas porque al enterar¬ 
se de que estaba viviendo una mujer jo¬ 
ven con sus hijos se creían con la potes¬ 
tad para abusar o hacerse de mi cuerpo. 
Mis días pasaban conmigo estando en 
guardia, no solo contra el aparato represi¬ 
vo institucional, sino también contra esos 
machos que andaban merodeando. 

Ahí no hubo movimiento feminista que 
me contuviese, ni comunidades mapu¬ 
ches. Y eso que cuando fui a recuperar 
mi territorio yo había participado ya en 10 
recuperaciones territoriales y, sin embar¬ 
go, las comunidades no estaban ahí para 
protegerme. También la comunicación era 
más difícil. El próximo año cumplimos 20 
años de estar en ese lugar. Yo siempre 
digo que una recuperación la hace cual¬ 
quiera, sostenerla en el tiempo es el asun¬ 
to. No sé cómo se hace una recuperación 
territorial, pero sí sé todo lo que no hay 
que hacer. Eso me ha quedado muy claro. 

- Teniendo el contexto represivo de] año pasado, 

¿ves mucha diferencia de aquel diciem¬ 
bre del 90 a este 2018 que atravesamos? 


- El Estado siempre ha sido racista y re¬ 
presor, puesto que ha instrumentado una 
política negacionista sobre nuestros pue¬ 
blos. El nivel de comunicación global ha 
inundado la vida de las personas. Pero 
nuestra historia de resistencia empezó 
desde el momento en el que el Estado in¬ 
vadió nuestro territorio. Es decir, antes de 
mí, antes de esta mujer recuperando terri¬ 
torio, había otros y otras que recuperaron. 
La historicidad de mi pueblo ha sido una 
continua resistencia. 



- Una vez hablaste de tu con¬ 
dición de privilegio por saberte 
weichafe(guardiana). ¿Cómo funciona eso? 

- La identidad dignifica y te empodera. 
He escuchado a muchas mujeres hablar 
en estos días de empoderar a las muje¬ 
res, como si fuese posible fortalecer des¬ 
de afuera. Es de adentro, desde tu propia 
historia, desde la mapu, no es algo que 
se hace racionalmente. Es algo que se va 
construyendo espirítualmente. Sí, me sien¬ 
to privilegiada porque pude descolonizar¬ 
me de la religiosidad que me apresaba a 
mi y a mi espíritu. Hay que entender que 
yo crecí en un hogar evangélico donde se 
nos enseñaba que todo esto (se señala en¬ 
tera) era del diablo. Que había que olvidar 


y borrar tu pertenencia identitaria para que 
Dios te amara. De grande me di cuenta, 
que la construcción de Dios nos crea a 
imagen y semejanza, es siempre y cuando 
sea la imagen de un blanco occidental. Yo 
pude volver a la espiritualidad mapuche y 
desde allí reconocerme, entender mi histo¬ 
ricidad, la de mi pueblo, mis propias heri¬ 
das. Entender, por ejemplo, que la autoes¬ 
tima de mi pueblo está destruida y, por lo 
tanto, mi autoestima como mujer de este 
pueblo también. 

-¿Crees que tu historia es muy diferente 
a la de otras mujeres mapuche? 

- Mi historia es la de millones de mujeres 
que sufren abusos, violaciones, maltratos, 
explotaciones. Siempre cuento que me to¬ 
caba limpiar casas cuando tenia 11 años, 
y en una de las casas el patrón me mano¬ 
seaba, abusando de mi. Y yo no me ani¬ 
maba a decirle a mi familia, porque éramos 
evangélicos,me daba miedo que piensen 
que yo era la que lo provocaba. Y me de¬ 
fendía orando y le pedía a Dios que el pa¬ 
trón no estuviera. Cuando pude despertar 
y entender que había una injusticia y que 
yo no estaba condenada al sufrimiento 
porque Dios lo quería, ahí pude entender 
el mundo en el que habitaba y transformar 
lo que no me complacía de este mundo. 
Mí vida ha sido una ofrenda a esa trans¬ 
formación, como lo es la vida de muchas 
lamgen (hermanas). 
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- ¿De ese salir a encontrarse y recono¬ 
cerse se trató la primera Marcha de Mu¬ 
jeres Indígenas que organizaste junto a 
otras mujeres en 2015? 


- Desde el Movimiento de Mujeres Indí¬ 
genas por el Buen Vivir, muchas veces 
se utiliza para convocar a la lucha el lema 
“Ahora es cuando”. ¿Crees que este pre¬ 
sente difiere de otras situaciones con¬ 
textúales? 

- Las mujeres estamos despertando. Me 
hace feliz ver como cada día hay una mu¬ 
jer que me escribe y me dice soy guaraní, 
soy quom, me he dado cuenta ahora de lo 
que soy. Cada día hay una mujer que des¬ 
pierta, y una mujer que despierta no vuelve 
a dormir, entonces eso me fortalece. Por 
supuesto hay al mismo tiempo todo un 
sistema patriarcal y racista que ha pene¬ 
trado las comunidades. Los pueblos indí¬ 
genas han sido colonizados, es decir que 
también hay hombres que descalifican la 
voz de la mujer, recluyéndola a un lugar 
de servidumbre, donde tal vez se juntan 
los caciques y deliberan sobre el futuro 
del pueblo mientras las mujeres cocinan 
el guiso. No sé cómo los hombres creen 
que se van a poder liberar si no entienden 
que cualquier liberación unilateral no es 
una liberación verdadera. Acá nos libera¬ 
mos todos o no nos liberamos. Y cuando 
hablo de liberación me refiero también a la 
naturaleza, a cómo la respetamos, a cómo 
la cuidamos. 

- Esa destrucción espiritual de la que ha¬ 
blas, ¿en qué cosas crees que se refleja? 

- Ojalá las mujeres indígenas, tal como lo 
está haciendo la tan gigante marea verde, 
podamos pararnos con ese nivel de forta¬ 
leza y amorosidad entre nosotras. La no¬ 
ción de la autoestima destruida no sólo se 
evidencia en cómo nos presentamos para 
con otros en determinados espacios so¬ 
ciales, sino que ha penetrado en la forma 
de mirarnos entre nosotras mismas. Nos 
hemos vuelto desconfiadas, nos cuesta 
apoyarnos, preservarnos. Si una mujer 
indígena trasciende porque es actriz deci¬ 
mos “ella es solo actriz y no lucha”. Si una 
mujer indígena canta bonito decimos“solo 
canta y no desalambra”. Si una mujer in¬ 
dígena desalambra las tierras decimos 
“esa mujer es transgresora o violenta”. En 
realidad,deberíamos sentirnos orgullosas 
cada vez que una hermana nuestra mues¬ 
tra su capacidad de hacer, sus talentos, 
sus virtudes, porque en la dignidad de ella 
también nos dignificamos nosotras. 


- ¿Cuál sería el camino para la reparación? 

- Lo único que nos va a poder reparar este 
círculo quebrantado de la armonía es el 
encuentro con otras. Hay que salir a ca¬ 
minar y donde no hay caminos, hacerlos. 
Creo que en esa posibilidad de construir¬ 
nos desde un lugar distinto y crear una 
nueva humanidad, las mujeres indígenas 
estamos empezando a darnos cuenta 
de que el dolor, la bronca y la rabia en 
soledad,así como la rabia en la introspec¬ 
ción de nuestro cuerpo y espíritu, es decir, 
ese quedarnos hacia adentro, no nos ha 
servido y ahora hemos empezado a des¬ 
cubrir que esa soledad individual se debe 
convertir en algo colectivo. 

Al mismo tiempo,la sociedad criolla ha 
sido beneficiaría del despojo de nuestros 
territorios, así como de las políticas de 
negacionismo histórico. Por lo tanto, tam¬ 
bién deben trabajar en encontrar un punto 
de reparación, sino no habrá posibilidad 
de encuentro. Para lograr lo que dice el 
zapatismo de un mundo donde quepan 
muchos mundos, este mundo avasallador, 
antropocéntrico, blanco, capitalista, racial 
y patriarcal tiene que desaparecer para 
crearse unos muchos otros mudos. Y es 
para eso que resulta necesario encontrar¬ 
se conocerse y reconocerse. 


- Al salir a caminar el país yo me encon¬ 
tré con una gran superficie de desiertos 
de voces. Era un silencio que abrumaba y 
asfixiaba. Descubrí muy rápido que se tra¬ 
taba de un silencio enorme sobre las vo¬ 
ces de mujeres indígenas y que había gri¬ 
tos ahogados, palabras que no se decían 
e historias que no se contaban. Yo quería 
encontrarme con esas voces y sus histo¬ 
rias. Salía a su encuentro y fue muy muy 
doloroso. Fue encontrar y conocer otro 
país, en donde los cuerpos de las mujeres 
indígenas eran cuerpos despreciados, en¬ 
vases descartables, cuerpos que podían 
ser violados, torturados y mutilados sin v¡- 
sibilizar ningún tipo de respuesta siquiera 
de sus pares que rodeaban esos cuerpos. 


- ¿Cómo era llegar a esos lugares, con 
quiénes te encontrabas? 

(antes de hablar suspira y se le quiebra la voz) 

- Ha sido muy duro, y me emociona pen¬ 
sar en muchas de esas mujeres que mu¬ 
rieron por sus luchas. Las recuerdo con 
mucho amor porque me alojaban en sus 
casas,a pesar de estar muy amenazadas. 
Mujeres valientes que abrían sus casas 
para reuniones, sabiendo el costo que 
esto implicaba. Cada vez que me enteraba 
que las mataban o amenazaban me sentía 
hasta culpable de no lograr que el país vie¬ 
ra lo que estaba pasando. En las agendas 
se habla de femicidio, pero no logramos 
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hacer ver a este país que hay un fernici- 
dio indígena constante. La muerte de las 
mujeres indígenas no le importa a nadie. A 
nadie le interesa cómo morimos* 

Estas mujeres ponían sus casas, a veces 
a sus maridos les molestaba que lo hicie¬ 
ran. A los hombres del lugar les sorprendía 
que haya reuniones indígenas sin ellos. En 
parte porque el ejercicio de la palabra lo 
tienen los varones. Yo solía ser la afuerina, 
porque cuando esas mujeres se reunían, 
de pronto una rompía el silencio y empe¬ 
zaba a contar sus angustias y todas co¬ 
menzaban a hablar. 


- ¿El recorrido que venís contando lo hi¬ 
ciste sota durante esos años? 


- Cuando yo andaba el país parecía que an¬ 
daba sólita, pero ese caminar lo luí transitan¬ 
do con un montón de mujeres no indígenas e 
indígenas. Esas mujeres no salieron a cami¬ 
nar conmigo el país, pero sostuvieron mis pa¬ 
sos. Yo me siento Inmensamente agradecida 
con ellas y ellos. Porque estuvieron hombres 
también, la mayoría que nos apoyaron no 
eran indígenas. Y, sin embargo, sostuvieron 
mi andar solitario y delirante. Fueron muchas 
y muchos los que creyeron y apostaron a 
esta construcción. 

Transité todo el país soñando hacer un 
movimiento, pero decidimos empezar 
por algo más chiquito que era hacer una 
marcha (se ríe).Parecía algo chiquitito, 
pero fue Inmenso porque hubo muchos 
encuentros previos. En una de las provin¬ 
cias se propuso marchar pidiendo algo. En 
otro paraje se profundizó sobre nuestras 
necesidades. Al enumerarlas, nos dimos 
cuenta, que estábamos describiendo el 
Buen Vivir. El derecho a una alimentación, 
a una territorialidad, a una plena espiritua¬ 
lidad. Entendimos entonces que el Buen 
Vivir no es una forma de privilegio que 
merecen o crean los indígenas, sino que 
es un derecho para la humanidad. Porque 
todos tenemos derecho a respirar un aire 
sin contaminación o disfrutar de un río y, al 
mismo tiempo, también el río tiene dere¬ 
cho a circular y seguir existiendo. El Buen 
Vivir terminó siendo una utopía que nos 
hace caminar todos los días marchando 
hacia y por la concreción de eso. 

- Ese Movimiento se encamina ahora aK 
Encuentro Nacional de Mujeres. ¿Van 
con una propuesta concreta? 

- Por primera vez en 32 años se está eva¬ 
luando la posibilidad, a partir de deman¬ 
das nuestras, que sea un encuentro plurí- 
nacional. Eso significaría el principio de un 
cambio estructural en este país, el reco¬ 
nocimiento de la plurinacionalidad de los 
territorios, que no es lo mismo que hablar 
del Estado plurinacional. 

Es fundamental entender que es el tiem¬ 
po de las mujeres, devenida en una fuer¬ 


za instituyente, social y global. Donde la 
mujer cansada de todo lo que ha provo¬ 
cado el patriarcado en el mundo, se le¬ 
vanta con una fuerza arrolladora. Y está 
más permeable, más receptiva a revisar la 
opresión que el patriarcado ha cometido 
no solo sobre nuestras vidas, sino también 
todos los otros privilegios que pueden se¬ 
guir contribuyendo a la opresión. 

Cuando una mujer blanca me dice “yo 
sufro como vos por ser pobre y mujer”, 
no es que no tenga dolor esa otra mujer, 
claro que lo tiene. Pero ahí hay un privile¬ 
gio, el de ser blanco. Lo he visto en todo 
este país. Lo he visto en Chaco y Formosa 
como siendo ambas pobres en casas de 
barro y sufriendo la falta de agua. La dife¬ 
rencia se da cuando el gobierno de turno 
manda a reprimir o a aterrorizar, porque la 
sangre derramada siempre es indígena. 


-¿Qué implicaría asumir esos privilegios? 

- Es importante asumir que en esos plie¬ 
gues de dolor hay privilegios que deben 
ser interpelados. Debemos destruir las ra- 
cialidades de nuestros cuerpos. Destruir la 
construcción nefasta de la estratificación 
del valor según el color de la piel. Y para 
destruirlo primero hay que reconocer que 
eso existe, que eso está. Porque en esas 
tonalidades que tenemos, también nosotras 
las oprimidas tenemos que interpelarnos, 
tenemos que limpiar, sacar y depurar. Dejar 
de posicíonarnos desde un lugar de racismo 
antagónico. Es decir, odiar al blanco por su 
condición de blanco no sirve, nos sigue enfer¬ 
mando, y tampoco le sirve al blanco pararse 
frente a sus privilegios y despreciarlos. El de¬ 
safío entonces es reconstruir este mundo des¬ 
de un lugar distinto. El sistema nos necesita 
enfrentados, está en nosotros damos cuenta. 



- Hablamos de las mujeres indígenas 
que has conocido, ¿encontrás algu¬ 
na particularidad en la lucha de las 
mujeres mapuche? 

- Lo que veo como particular es que el 
pueblo nación mapuche fue uno de los 
últimos pueblos en ser invadidos. La es¬ 
tructura espiritual ha prevalecido frente 
a distintas imposiciones. Y esa espiri¬ 
tualidad nos da como nación mucha for¬ 
taleza y mucha identidad. Yo veo que 
los otros pueblos han tenido mucha pe¬ 
netración cristiana, evangélica y cató¬ 
lica. Y esto ha traído un conjunto de va¬ 
lores antagónicos a su propia cultura. 


Recuerdo en el Chaco en una zona lla¬ 
mada Algarrobal, después de una conta¬ 
da, un anciano volvió a cantar y la gente 
empezó a recordar. Yo creo que esa es 
una diferencia: nosotras tenemos el canto, 
el fuego sagrado y las ceremonias. Siem¬ 
pre digo que las mujeres indígenas vamos 
a recuperar las fuerzas de los pueblos 
cuando volvamos a cantar. Hoy se canta 
folklore, canciones evangélicas, ya no se 
canta el canto sagrado. La mujer mapuche 
sigue ocupando un rol importante porque 
en la espiritualidad está muy presente y 
esto se mantiene. Tenemos nuestras ma¬ 
chi (guía, sanadora, curandera), nuestras 
pillan kushe (ancianas valoradas por su 




















saber), nuestras lawentuchefe (expertas 
en medicina mapuche), nuestras weichafe 
(guardiana, defensora). En la espiritualidad 
se nota la dualidad complementaria, si se 
reconoce se puede trasladar a la construc¬ 
ción social. En las comunidades del sur 
han embestido contra las autoridades an¬ 
cestrales a través de la imagen del pastor 
o del cura (sonríe), y desde ahí se reestruc¬ 
tura una nueva sociedad ya evangelizada. 

- ¿Podés reconocer el momento en el 
que asumís tu newen de weichafe? 

- No sé en qué momento el newen del wei¬ 
chafe se posó en mí y me habitó.Solo sé 
que de jovencita empecé a soñar y sentir 
las injusticias de mi pueblo, estando allí, 
poniendo el cuerpo para defender. Me fue 
pasando de siempre estar en el lugar don¬ 
de sucedían las cosas. Pensé incluso mu¬ 
chas veces atada a la culpa cristiana, que 
era yo la que traía los problemas. Me pre¬ 
guntaba, por qué cuando llegaba se des¬ 
ataban las cosas. Luego, consultando con 
las pillan kushey las machi,aprendí que el 
newen que te habita te va orientando. Es 
importante asumir que una no es nadie, 
que simplemente estás siendo atravesada 
por ese newen, y esa fuerza espiritualmen¬ 
te te penetra y te guía. Ahí se trata de apa¬ 
gar la razón y despertar el corazón. 


Moira Millan Junto a Osvaldo Bayer 


- Desde los medios se planteó la idea 
de weichafe como guerrero, casi como 
alguien peligroso... 

- Donde estuve y me he dejado llevar por 
mi newen nunca ha habido un muerto a 
mi lado. Entonces, ese newen de wei¬ 
chafe es el que resguarda la vida. Desde 
la vida de tu comunidad a la vida de los 
territorios. Una está para cuidar, está mal 
traducido como guerrero. Si el newen se 
asume para buscar ser aplaudido, las co¬ 
sas salen mal. Al asumirlo yo me he so¬ 
metido a persecución, repudio, que te di¬ 
famen, que los que están alrededor no te 
entiendan, te maltraten. La lucha no es un 
espacio para construir amigos, no es una 
fiesta donde nos ayudamos unos a otros. 
La lucha te suele generar una sensación 
de soledad enorme. Pero es un camino 
que nos ayuda a ser mejores personas. 

El encuentro duró algunas horas, 
la mayor parte del mismo el grabador es¬ 
tuvo apagado. Moira es indudablemente 
una mujer que cuando habla entrama su 
relato en el de otras tantas, piensa des¬ 
de resolver situaciones cotidianas, hasta 
Movimientos Plurinacionales. Una vez 
terminada la entrevista la conversación 
siguió un buen rato, seguramente porque 
resulta difícil concluir una charla en donde 
se presencia una constante interpelación 
a la historia. Q 
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- Hasta hace algunos años no había tantas jóvenes en el moví- 
feminista. ¿Cuáles son los principales reclamos de las 
organizaciones en las que militan? 


SEÑAL 


La presencia de pibas en el movimiento femi¬ 
nista conmueve. Las vemos marchando con sus 
carteles en donde gritan que quieren ser libres 
y no valientes. Las escuchamos por las calles 
cantar estribillos rebeldes que contagian. Desde 
el Colectivo Al Margen, nos reunimos con cua¬ 
tro jóvenes de entre 14 y 20 años que militan en 
La Emergente, Lobo Suelto y La Cámpora. Hay 
personas con el corazón arrugado que dicen que 
no saben lo que hacen porque son “chiquitas”. 
Pero las pibas se ponen el pañuelo verde como 
señal de compañeras. Y no sólo le agregan risas 
y entrega al movimiento cuando salen a la calle. 
También son las que exigen la ESI en las escue¬ 
las, las que sienten empatia con otras, las que se 
abrazan para estar juntas, las que les piden a sus 
compañeros que discutan con otros varones. 
Preguntas y reflexiones de un feminismo 
en permanente construcción. 


- Nosotras pedimos que la mujer esté más presente en el tema 
político, porque sabemos lo que nos pasa, y lo que les pasa a 
nuestras compañeras. Nosotras podemos tirar las propuestas 
para solucionar el tema de los femicidiosy el tema del aborto, 
porque lo vivimos nosotras. 

- La seguridad en la calle también es un reclamo muy sentido. 
Para mi es re importante, porque queremos caminar tranquilas. 

-También estamos pensando en el machismo que hay 
en la noche,en los boliches y en fiestas privadas. Pasa un 
montón que las chicas van a un bar y los tipos las tocan. Y 
es horrible tener que ver qué te pones y a dónde vas, por¬ 
que quizás hay un tipo que te toca y te hace sentir incomo¬ 
da. Estamos con ese reclamo de poder salir tranquilas a la 
noche, cuando vos tengas ganas y a donde tengas ganas. 
Sin pensar en qué me va a pasar, si me va a pasar algo, si 
voy a poder volver a mi casa. 

- Y también hay mujeres a quienes siempre les comentan 
fotos en las redes sociales, gente que no conocen. Quere¬ 
mos desnaturalizar el hecho de que venga alguien y comen¬ 
te sobre tu cuerpo. Me parece que eso es importante y antes 
de esto no se hablaba.Como que si subías una foto te la te¬ 
nías que bancar. El tema de la sexualidad también, el hecho 
de poder tener relaciones con quien quieras, porque es tu 
cuerpo. Se están abriendo esos temas. 

- Haciendo referencia a eso en los temas de salud. Ahora 
se habla del hecho de que los anticonceptivos siempre los 
tienen que tomar las mujeres. O por ejemplo esa noticia que 





salió de una mujer que se quería ligar las trompas y necesitaba el 
permiso del esposo porque era joven y le decían que seguro se 
iba a arrepentir. A los varones no le piden el permiso de la mujer 
para hacerse una vasectomía. Y eso estamos desnaturalizándolo. 

- Y esto de que “seguro vas a querer ser madre en algún momen¬ 
to” también. “Tenes que ser madre si sos mujer”. 

- Sí, si no, sos rara, (risas) 

- ¿Qué representa 

el pañuelo verde en la mochila? 

- La sociedad patriarcal, para bajarnos y reducirnos, nos 
hace quedar como si lo único que quisiéramos hacer es abor¬ 
tar, y que cuando sea legal vamos a ir todas corriendo felices 
al hospital a abortar. Y no se fijan que en el pañuelo nosotras 
también estamos pidiendo anticonceptivos gratuitos y la Educa¬ 
ción Sexual Integral (ESI). Que no lo están dando en ningún lado. 

- Un día estaba en la calle, y justo estaba la marcha de las dos 
vidas, y yo estaba con el pañuelo y pasó una turista y me dijo: 
“Vamos compañera que después nos toca a nosotras”. Enton¬ 
ces también es una cosa de que estamos todas juntas. Soy de 
Cipo y cuando vuelvo y veo a las pibas con los pañuelos ver¬ 
des pienso “tengo compañeras”. Y capaz no me doy cuenta. 

- Es como una señal de que ahí hay compañeras. 

- En el colegio quizás ni las conoces y te las cruzas en una marcha 
y ves que llevan el pañuelo siempre y sentís que no sos la única. 

¿cómo se vive la diferencia de posturas 
entre amigas o compañeras en la escuela? 
Capaz tenés una re amiga que se pone 
el pañuelo celeste, ¿Qué pasa con esa 
amistad? ¿Pueden escucharse? 

¿Intercambiar opiniones? 

- A mí me pasa mucho con mi familia, capaz mi tía, y cuesta un 
montón. Porque vos lo hablás y de los dos lados hay argumentos 
y nunca llegás a un punto medio. Son dos posturas que no van a 
llegar a un dialogo, porque se piden cosas muy distintas. 

- Me pasó desde muy chica de tener una ideología desde lo po¬ 
lítico. Cuando llegó Macri no estuve a favor y dije, “no, eso no 
puede separar a una amistad”. Pero con este tema me di cuenta, 
que no se puede ser amiga de una chica que banca que se sigan 
muriendo pibas y que si vos llegás a abortar tampoco le importa 
que te mueras. Es como que veo a un montón de gente con el pa¬ 
ñuelo celeste que no tiene ni idea y esta bancando una propuesta 
en donde se mueren pibas. 



- El tema de la votación del 8A es que no se estaba discutien¬ 
do si el aborto estaba bien o mal. Se estaba abordando la 
despenalización del aborto. ¿Esa diferencia se llegó a entender 

entre los y las más jóvenes? 

- Sí, la gente que estaba a favor sí entendía que no se estaba ha¬ 
blando de si tengo ganas de abortar o no, sino si estoy a favor de que 
sea legal que las mujeres puedan decidir sobre sus cuerpos. Y la gente 
que estaba en contra nunca lo pensó desde ahí, sino que pensaban “yo 
no abortaría, y no quiero que ella aborte”. No desde el lado de poder 
decidir sobre tu cuerpo, sino desde el lado de decir “aborto no”. 

- También escuchábamos que había personas que decían “van a 
usar el aborto como método anticonceptivo”, “van a abortar fetos 
de 9 meses” y faltaba mucha... 

-Consciencia... 

- Sí, o sentarse a leer qué se pedía. No simplemente opinar, sino qué 
se pide, cómo se pide. Faltaba que leyeran la ley, de los dos lados igual. 

- A veces algunas profes toman el tema de dar un taller 
en donde se da información sobre anticonceptivos. ¿Alguna vez 

les pasó que les hablen sobre 
ei consentimiento? 

- En mi colegio no se da ESI porque la directora no esta a favor de 
eso. La única instancia en la que se dio fue en biología, porque este 
año hablamos de cuándo empieza la vida, y ahí salió el tema del 
aborto. Pero nada se habla de ESI. Solo tengo un profesor copado 

de Lengua que da una hora por semana contenidos de ESI. 
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chicas, sino también para los chicos. 

- ¿Y los Varones se están haciendo estas preguntas? 

- Un sector sí apoya mucho, va a reuniones y se junta. Tenemos com¬ 
pañeros a quienes les interesa. Pero después tenés otros grupos que no 
les interesa o lo ven como un chiste, y te critican. Está dividido el asunto. 

- También están los compañeros que están en proceso de deconstruc¬ 
ción y que cuando sus amigos dicen a!go machista no dicen nada. Pero 
tengo un amigo que sí, que los paró, y b trataron de “maricón” por pa¬ 
rarlos y decirles: “No flaco, no está bueno lo que estás diciendo”. Y b 
terminaron denigrando porque defendió su ideología. Porque él también 
se considera feminista, obvio que en proceso de deconstrucción. 

- Hay varones que solos son una cosa y en grupo se dejan llevar 


- También falta hablar del placer. Hablar del placer femenino y 
masculino. No tanto lo técnico sino lo que significa el placer. Por 
lo general se habla desde un plano más biológico. 

- En todo lo que estuve en secundaria, nunca tuvimos un taller 
de ESI. De hecho, cuando pasó lo de Santiago Maldonado, a los 
profesores les dijeron que no podían hablar de Santiago. Bueno, 
también les dijeron que no se podía hablar del aborto. 

- Es eso, no se puede hablar, directamente. 


- Me parece que falta una consciencia de que tenemos derecho a 
decir que no. Por más que estemos en la casa, o en la cama, ten¬ 
go el derecho a retirar el consentimiento. Porque muchas veces 
es como que si dijiste que sí te la tenés que bancar. 


- Yo no sé qué se consigue con eso. Porque a los 15 o 16 años 
me pasó de tener que andar googleando cómo funciona la pastilla 
del día después porque no lo viste y nadie te lo explicó. 

-Y en relación al movimiento feminista en Bariloche y el país, 


- Nosotras tenemos el ejercicio de juntamos a discutir sobre estos 
temas, pero a la mayoría de los varones todavía no les surgió la pre¬ 
gunta que los impulse a juntarse y preguntarse: “¿Por qué somos los 
varones los más violentos? Juntémonos y resolvamos estos juntos". 


¿cuáles consideran que son los logros más Importantes? 

- Una de las cosas que ganamos con la lucha del aborto es el 
compañerismo entre todas. Ahora nos estamos apoyando. Ve¬ 
mos a alguien con el pañuelo verde y sabemos que son compa¬ 
ñeras. Y en lo local, que se haya abierto el Consejo de la Mujer. 
Eso es un logro muy importante. 

- El compañerismo y la empatia, sentir a la otra compañera. 

- Sí, estoy de acuerdo. Yo me mudé cuando estaba en 5to grado y en 
6to me pasó que mis compañeras me tratan de “puta” todo el tiem¬ 
po por cómo me vestía. Y este año, con los logros que tuvimos, mis 
amigas que antes me criticaban, ahora dicen “la verdad es que me 
re equivoqué. Vos tenés derecho de decidir sobre tu cuerpo y po- 
dés vestirte como quieras". Cambió lo que nos pasa entre mujeres. 

- Eso es fundamental, porque si no nos respetamos entre noso¬ 
tras es difícil pedir respefo a otros. 


-Quizás lo que pasa es que el movimiento de las mujeres nació de 
una urgencia, porque nos están matando. Creo que por ahí recién 
ahora está pasando esto de que algunos varones se pregunten. 

- Creo que a los varones les pasa que charlan más con mujeres 
de estos temas, pero no charlan con sus compañeros varones. 
Todavía hay varones que piensan que si charlan de estos temas 
quedan re mal. 

- Como para contarles a otras chicas y chicos ¿cuál 
es la diferencia entre militar en una organización 

o ir sola a las marchas? 

- A mí, me pasa un montón que voy a una marcha con com¬ 
pañeras y compañeros y es emocionante no ir sola y cantar en 
conjunto. El SA cuando se dio el resultado lloré, lloré, lloré y me 
abrazaron y me contuvieron. Siento que la mayoría de las cosas 
se logran en conjunto, no de manera individual. 


- En la organización en la que milito, cuando fuimos a Buenos Aires, 
las chicas nos quedamos reunidas viendo cómo podíamos plantear 
las cuestiones de género en cada provincia, y los chicos se fueron a 
un taller de nuevas masculinídades. Y creo que eso es lo que hay que 
empezar a pedir en todos lados. Talleres que nos ayuden a sacarnos 
lo patriarcal que tenemos desde que nacemos. Y no sólo para las 


- Es impresionante toda la gente que conoces en una 
organización,y todas las amistades que te podés hacer. Y te da 
más información que sí milítás sola. 

- También está el tema de juntarse con tus compañeras de mílitancia y 
hacer catarsis y contar b que nos pasa. Y es eso, juntarse y compartir. 0 


i 
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TE TOCA A VOS 


Equiparar las responsabilidades en el cuidado de la repro¬ 
ducción entre mujeres y varones es una deuda pendiente. 
Por el momento, las estadísticas en Río Negro hablan de 
1 vasectomía cada 60 ligaduras de trompas. Sin embargo, 
conversando con el Urólogo Fernando Colangelo, quien 
trabaja en el sector privado y público de la salud en Barilo- 
che, constatamos que el número de vasectomías viene en 
aumento. En esta nota, te acercamos respuestas a preguntas 
que quizás tengas sobre este método anticonceptivo que 
tiene por protagonista a los varones. 


¿Cuáles son las principales cónsul- 
tas que hacen los hombres cuando lle¬ 
gan a tu consultorio? 

- Nosotros vemos problemas de prós¬ 
tata. Tenemos un público mayor, de 50 
años, con patologías que son las que más 
controlamos,como la hiperplasia prostéti¬ 
ca benigna que trae síntomas para orinar 
y la otra es el cáncer de próstata. También 
vemos otras consultas, por cálculos, pro¬ 
blemas para orinar como sangrado, infec¬ 
ciones, trastornos de disfunción sexual, 
trastornos de infertilidad y entre ellos la va¬ 
sectomía que es lo que venís a consultar. 

Y cuándo te consultan por vasectomías 
¿qué te preguntan? ¿detectas miedos? 

- No, la gente no viene con miedos, sino 
a informarse. Vienen a ver de qué se trata, 
en qué consiste, qué consecuencias tiene, 
cuánto tiempo van a estar con molestias 
o inactivos por la cirugía, si es reversible 
o irreversible. Preguntan sobre el dolor. 
Esas son los principales motivos por los 
que vienen. 

¿Y es posible revertir la vasectomía? 

- Mirá las vasectomías se pueden revertir 
en centros de andrología, que son cen¬ 
tros especializados. Se realiza una mi- 
crocirugía. Y la tasa de éxito es del 20% 
aproximadamente. Ese es el punto con 
el que más disentimos con el paciente 
que viene informado con que “si quiero 
lo revierto”. Deben saber que la tasa de 
reversibilidad es muy baja y las chances 
de revertirlo son más altas si lo haces 
dentro del primer año. Y es bastante im¬ 
probable que uno se haga una vasectomía 
y al año diga “me arrepentí”. Cuanto más 
tiempo pasa más difícil es revertirlo. No 
quita que uno por ahí te operes, no pue¬ 
das revertirlo, te hagas una biopsia testi- 
cular, recuperes espermatozoides y por un 
método de fertilidad asistida se logre un 
embarazo. Pero lo que charlo con el pa¬ 
ciente es que si uno lo hace con la idea de 
que es reversible, hay que conversar so¬ 
bre otros métodos anticonceptivos. Eso lo 
tienen que tener muy claro los pacientes. 
Existen otros métodos anticonceptivos y si 
uno lo hace con esa idea, no, no conviene. 
Yo tampoco me niego a la decisión del pa¬ 
ciente. Si el paciente lo quiere hacer listo, 
pero hay que informarlo. La verdad es que 
2 veces se me planteó esta situación, de 
revertir una vasectomía. 


¿Cuál es la relación entre consultas 
que hacen y las vasectomías que efecti¬ 
vamente se realizan? 

- Son muy pocos los pacientes que con¬ 
sultan y no se realizan la vasectomía. Es 
muy raro. Puede pasar que pase un año 
y recién ahí se la hacen. O me ha pasado 
que vienen con el hijo nuevo y te dicen: 
“bueno, ahora me la voy a hacer”. Eso me 
ha pasado: “tuve otro y ahora sí me hago 
la vasectomía”. Pero en general vienen 
con una decisión tomada. A veces te di¬ 
cen que lo manda la pareja: “ahora te toca 
a vos”. O como un gesto de amor hacia su 
pareja: “tengo que poner el cuerpo”. Pero 
no, generalmente, te diría que más del 
90% que viene a consultar viene decidido 
a realizarla. 


¿Y vienen varones solos o te tocó de 
atender parejas? 

- La mayoría de las veces vienen solos. 
Pero a veces vienen con la pareja. 

¿Cómo es el perfil de ese varón que 
hace consultas sobre las vasectomías? 
¿Edad, situación civil? 

- La ley provincial sobre la vasectomía 
esta desde el '95 y en el 2006 salió la ley 
a nivel nacional. Es notable como va au¬ 
mentando el público, y mes a mes vamos 
notando un aumento en las vasectomías. 
Antes era muy poca gente, y era un públi¬ 
co tirando a más de 45 años. Hoy, si bien 
la mayoría siguen siendo mayores de 40 
años, tambiéntenemos pacientes de 30 o 
25 años. Esta ley lo que dice es que si vos 
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sos mayor de 1S años y te querés 
hacer una vasectomía te lo podes 
hacer Antes se necesitaba una eva¬ 
luación psicológica, ahora ya no. 

Pero hoy el público es más variado. 

¿Hay resistencias de parte del 
cuerpo médico si viene un chico 
de 21 años y dice que quiere ha¬ 
cerse una vasectomía? 

- Uno intenta que el paciente en¬ 
tienda que es irreversible. No es que 
hay una resistencia, sino ponerlo en 
sintonía* A los 21 años no pensas en 
tener hijos y quizás después te en¬ 
centras con una pareja que va a que¬ 
rer, y vos tenes una imposibilidad. 

Y no me gustaría que ese paciente vuelva 
a los 28 diciéndome: “mira, me arrepentí”. 
Entonces uno le explica bien, pero la de¬ 
cisión es del paciente. Si el paciente en¬ 
tendió de qué se trata, qué consecuencias 
tiene y decide que sí, yo la hago. La deci¬ 
sión es personal, no puedo ni convencerte 
ni negarme a realizarlo. 

¿Existe la posibilidad de ser objetor de 
consciencia en la legislación sobre va- 
sectomías? 

- Uno puede serlo, esta contemplado en 
la ley* Pero si sos objetor de consciencia 

sobre la vasecto¬ 
mía, sos objetor de 
consciencia para 
todos, no sólo para 
los pacientes de 
18 años o 30. Yo 
no conozco a na¬ 
die que sea objetor 
de consciencia en 
vasectomías. No 
conozco ni un solo 
caso. 

Estuve revisan¬ 
do algunas esta¬ 
dísticas, a nivel 
nacional como a 
nivel local* Y a ni¬ 
vel nacional hay 
una estadística del 
2016 que habla de 
13000 ligaduras de 
trompas, contra 97 
vasectomías.** 



EN PRIMERA PERSONA 

Ezequiel nos cuenta cómo fue el 
proceso que atravesó para realizar¬ 
se una vasectomía en Barí loche: 

“Fueron principalmente dos las razo¬ 
nes que me llevaron a intervenirme: la 
búsqueda de un método anticoncep¬ 
tivo lo más eficaz posible, y un cierto 
sentimiento de “reparación” de género. 
Con respecto a la primera de las ra¬ 
zones, partí de la convicción de no 
desear tener más hijxs (soy padre de 
una niña de 7 años}: en ese sentido, la 
vasectomía asoma como el mejor mé¬ 
todo anticonceptivo* 

La cuestión de género me provoca 
vergüenza: la mujer es fértil veinticua¬ 
tro horas al mes, mientras que el varón 
lo es durante los 30 días; sin embargo, 
casi todos los métodos anticoncep¬ 
tivos que existen implican que sea la 
mujer quien deba poner el cuerpo. 


Otro dato que me resultó decisivo fue 
enterarme que, en 2017, cada 102 liga¬ 
duras de trompas se registró sólo una 
vasectomía. 

El urólogo al cual acudí para interio¬ 
rizarme por la intervención también uti¬ 
lizó un argumento machísta para poner 
a prueba la solidez de mi deseo de no 
engendrar otrx niñx: me preguntó qué 
ocurriría si “me enamoraba perdidamen¬ 
te de una mujer de 25 años que quisiera 
ser madre”* Yo tengo 42 años. 

No tuve ningún miedo. Sabía que la 
intervención prácticamente no conlleva 
riesgos ni secuelas* Fue rapidísima e in¬ 
dolora: aplican anestesia local y además 
te inducen al sueño. En tres horas salí 
del sanatorio caminando. 

Estoy satisfecho con la vasectomía, 
en la medida que siento haber cumplido 
un deseo”. 


Acá es 1 - 60. Una vasectomía cada 60 
ligaduras de trompas. Otro dato interesan¬ 
te que me pasó mi colega, el Doctor San- 
doval, es una estadística nuestra, local, de 
acá de Bar iloche: en el ámbito público se 
hace una vasectomía cada tres meses, en 
el ámbito privado se realizan 3 vasecto¬ 
mías por semana. Es una diferencia nota¬ 
ble. No sabemos bien por qué. 

Y mirando estas estadísticas ¿por qué 
crees que cuesta tanto instalar este mé¬ 
todo anticonceptivo? 

- Por falta de información. Cuando llegué 
acá en el 2009 hacíamos una vasectomía 
cada seis meses. Hoy en día hacemos 3 
por semana. Y eso aumenta mes a mes. 
Entonces creo que es un tema de informa¬ 
ción. El "boca en boca”, el hecho de que 
alguien te cuente “se operó un amigo.**” o 
el esposo de, o un compañero de trabajo. 
Eso de poder preguntar cómo le fue, de 
qué se trata. 

¿Qué necesita saber un paciente sobre 
el procedimiento? 

- Primero en qué consiste la cirugía. En 
general se hace de manera ambulatoria, 
uno se va en el día, se hace con sedación y 
a veces con anestesia local. La recupera¬ 
ción es bastante rápida. Es una cirugía me¬ 
nor: son dos incisiones de 1 cm en la raíz 
del escroto, se liga el conducto deferente y 
se secciona* También es importante saber 
sí afecta en algo el orgasmo, la erección 
y la eyaculación, que no la afecta. El tes¬ 
tículo aporta un 1% al volumen seminal, 



porque el semen se produce en la vesícula 
seminal y en la próstata. El testículo sólo 
aporía espermatozoides, O sea uno no lo 
va a notar ni en el eyaculado, ni en el vo¬ 
lumen, ni en la erección. La verdad es que 
se recupera y se reinserta rápidamente en 
el ámbito laboral. Y lo que uno tiene que 
esperar después son 3 meses para hacer 
un nuevo espermograma para ver que no 
haya espermatozoides. Si no hay, ya ahí 
puede dejar de cuidarse con su pareja por 
un tema anticonceptivo* Pero es importan¬ 
te que sepa el paciente que no previene 
enfermedades de transmisión sexual. 

¿Por qué crees que el cuidado de la 
reproducción está enfocado sobre las 
mujeres y no sobre los varones? 

- Es un tema de educación. Es necesaria 
educación sexual en los colegios. En la ca¬ 
lle. En los medios de comunicación. Edu¬ 
cación. La reproducción en sí es un tema 
de educación. A 
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EL ESTADO DEGRADADO 

AJUSTE Y CAMBIOS EN LOS MINISTERIOS 


A principios de septiembre, se vivió en el país la crisis más 
potente desde la llegada de Cambiemos al gobierno, en 
2015, Luego de un fin de semanas de reuniones en la 
Quinta de Olivos, el lunes 3 Macrí anunció una serie de medidas 
para “pasar la tormenta” y que luego fueron ampliadas por su 
ministro estrella, Nicolás Dujovne: déficit cero para el año próximo, 
reducción del presupuesto para obra pública, nueva baja de 
los subsidios al transporte (o su transferencia a las provincias) 
con tarifazos de la mano y tímida reinstalación de las 
retenciones. Casi con culpa por la decisión, se excusó diciendo: 
“Sabemos que es un impuesto malo pero es una emergencia”. La 
falta de presupuesto se impuso frente a la férrea convicción del 
efecto derrame. El paquete de medidas se concretó con un cambio 
enorme en la estructura estatal. Macrí degradó 8 Ministerios a 
Secretarias, entre ellos algunos históricos como el de 
Agroindustria o Salud y otros más “nuevos” como Cultura o 
Ciencia y Tecnología, 

El gabinete nacional se convirtió en el más chico de América 
Latina, por debajo del de Uruguay, que está conformado por 13 
ministerios, Chile, que cuenta con 23 o Brasil, con 24. En principio, 
los ex-ministros salieron a decir que esto no representa una 
diferencia, ya que el trabajo seguiría siendo el mismo y que no 
habría superposición de funciones entre un ministerio y otro. Este 
achique, desde la perspectiva de Cambiemos representa una 
mejora en el funcionamiento estatal. En un modelo neo-liberal el 
Estado resulta más un estorbo que una virtud, ya que vuelve 
ineficiente el funcionamiento del mercado con su intervención. 
Esto por sí sólo no es un factor determinante, sino que necesita de 
otras medidas que lo acompañen Es decir, sin el andamiaje de 
otras ideas no alcanzaría para entender por qué el gobierno decide 
reducir ciertos ministerios y otros no. Entonces, ¿es realmente un 
perjuicio pasar a ser secretaría en lugar de ministerio? 

En este contexto donde hay que entender un trasfondo de 
ajuste. Esto no significa, necesariamente, buscar un 
funcionamiento más eficiente, sino más bien, reducir el nivel de 
gasto. El objetivo planteado por Dujovne para el próximo año es 
alcanzar el tan ansiado “Déficit Cero” (la obsesión de Cambiemos 
con ese número es tema aparte), es decir, “gastar” lo mismo o 
menos que lo recaudado. El ingreso público se compone, en su 
mayoría, de lo recaudado por impuestos (IVA, Ganancias, 
24 retenciones, etc.), también, de lo producido por las empresas 


estatales y, en menor medida, de la ganancia por el alquiler o las 
ventas de inmuebles propios. Los gastos se producen por el 
funcionamiento de los ministerios y demás dependencias 
autárquicas (INTA, Conícet, etc.) que se encargan de ejecutar el 
presupuesto votado en el Congreso de la Nación año a año. 

Más allá de los motivos de este objetivo, lo cierto es que para 
alcanzarlo el Gobierno apunta a recortar esos 'gastos extras" que 
dan pérdida. En un documento publicado recientemente, ei 
Ministerio de Hacienda propone medidas para el 2019 que 
implican reducir egresos y aumentar ingresos. Para lo primero se 
poponen recortar los subsidios, congelar el ingreso de personal a 
cargos estatales; para recaudar más decidieron aumentar las 
retenciones a las exportaciones, las mismas que habían decidido 
quitar progresivamente. 

LA DEGRADACIÓN DE LOS MINISTERIOS 
Y EL AJUSTE POR DECRETO 

El cambio de status ministerial conlleva, de por sí, algunas 
modificaciones. Hay un peso simbólico diferente, Juan Negri, 
politólogo y docente de Ciencia Política en la Universidad Di Telia, 
lo gráfica así: “Cuando un gobierno eleva una secretaría al rango 
de ministerio lo hace como una decisión simbólica, como una 
declaración de principios de su gestión”. Por otro lado, Relega 
independencia presupuestaria, ya que dependen de la partida que 
se le asigne a la cartera a la que pertencen. En términos de ahorro 
no se puede decir que sea una solución al “gasto” público. Si 
bien, un ministro tiene más asesores y más sueldo que un secretario, 
en la masa salarial total del Estado no representa un ahorro. 

De los 8 ministerios que se convirtieron en secretarías, ninguno 
de los ministros renunció a su cargo, sino que se pusieron al 
servicio de otros, A excepción del ex-ministerio de Agroindustria, 
que despidió 540 trabajadores en todo el país -la mayoría de la 
Secretaría de Agricultura Familiar-, no se anunciaron despidos en 
las dependencias degradadas. Sin embargo, esto no significa una 
buena noticia en sí misma, ya que hay otras formas más “sutiles” 
de ajustar por el lado del trabajo. Entre otras medidas, que se 
vienen aplicando en el amplio paquete que se acordó con el FMI, 
se recortaron los pagos de horas extra, los viáticos por viajes, 
se congelaron el pago de subsidios. 
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La crisis del dólar y la inflación descontrolada dieron los motivos para que 
el gobierno de Cambiemos lleve adelante un ajuste enorme sobre la 
estructura del Estado. En esta nota buscamos entender por dónde viene 
la mano y qué implica para nuestra vida. Por: Agustín Assaneo/Fotos: Eugenia Neme 


El decreto 632/2018 fue sancionado como uno de los acuerdos 
con el FMI y afecta directamente al funcionamiento de los 
ministerios. Nuevamente, en sí la degradación a secretarias no 
sería un problema tan grave si no fuese acompañada por una serie 
de medidas de ajuste. El 632/2018 está firmado por Macri, Peña, 
Dujovne e Ibarra y se fundamenta en el uso racional de los 
recursos estatales. En materia de contrataciones, el decreto 
promulga que no se podrán realizar nuevas contrataciones de 
personal hasta el 2019 en ningún ámbito de la administración 
nacional, excepto Agencia Federal de Inteligencia^ la 
Administración Federal de Ingresos Públicos, el Servicio 
Penitenciario Federal, las Universidades Nacionales y las Fuerzas 
Armadas y de Seguridad, También se establece que se cortarán 
los “beneficios" de quienes trabajan en los ministerios como los 
incentivos, premios o suplementos. Esta medida perjudica, sobre 
todo, a los puestos técnicos que ven recortado su sueldo de 
manera automática. 

A su vez, los convenios vigentes entre el Estado Nacional y fas 
Universidades nacionales, provinciales u otras instituciones de 
enseñanza publica o privada quedarán sin efecto a partir del 1° de 
enero de 2019 y no podrán firmarse nuevos acuerdos de este tipo. 
Según datos del ministerio, en diciembre de 2015 había 15,887 
contratos de asistencia técnica con universidades. Una de las 
primeras medidas que tomó el Ministerio de Modernización, 
fue reducir a 9.702 los contratos por Universidad, 

Por lo pronto, el recorte de los ministerios, no se vería reflejado 
en una reducción de su planta, pero es un riesgo real que una gran 
parte de esta planta tiene condiciones precarias de contratación 
que pone en una situación de desamparo frente a un ajuste 
venidero. Según los datos del Ministerio de Hacienda, el empleo 
en el Poder Ejecutivo Nacional fue de 288.316 empleados de 
planta permanente y transitoria y 68.186 contratados, lo que 
representa un 20% del total de trabajadores estatales. 

¿Qué sucede entonces con los ministros que dejaron de serlo? 
Ninguno renunció al lugar que ocupaba, más allá de la 
degradación. Sin embargo, quedan bajo la dirección de alguien 
más. Los ministros son los que se encargan de discutir 
necesidades con la presidencia directamente. En este caso 
pierden la capacidad de decidir la política genera! que llevará 
adelante su cartera, mientras que quedan a cargo de la ejecución 


presupuestaria con un nivel mucho menor de autonomía. En varios 
de los ministerios que se degradaron, como Salud o Ciencia, la 
situación no cambia drásticamente, sino que se profundizan 
recortes que ya venían teniendo lugar previo al cambio de la 
estructura. Por ejemplo, el ministerio de Salud recortó a la mitad 
la entrega de medicamentos para personas con enfermedades de 
transmisión sexual, se redujeron 65 mil los beneficiarios. 

Otros ministerios que mantuvieron su status también sufrieron 
recortes de este tipo, como el ministerio de Educación, donde se 
recortó el presupuesto para el Plan Progresar, Estas becas, 
destinadas para quienes cursan estudios superiores y tienen entre 
18 y 24 años, sufrieron un recorte de 360 mil beneficiados antes 
de mitad de 2018, Además, sufrieron un congelamiento en los 
montos entregados durante los dos primeras años de la llegada de 
Cambiemos al gobierno. 

El ex-ministerio de Ciencia y Tecnología, reconvertido en 
secretaría y aún a cargo de Uno Barañao, también ajustó sus 
números, incluso antes del cambio de situación. Los institutos 
del Conicet están funcionando con un presupuesto mínimo, 
que casi no alcanza para sostener las instalaciones. En total se 
ejecutará un 40% del presupuesto asignado. En nuestra ciudad ya 
fueron varias las movilizaciones y reclamos realizados al respecto. 
La situación salarial de los becarios y becarias y la falta de 
financiamiento fueron los motivos. En INTA el gobierno recortó ios 
programas nacionales y la falta de presupuesto implica que no se 
pueda sostener el día a día. Las salidas a campo se hacen 
imposibles cuando no se cuenta con el presupuesto 
necesario para combustible y mantenimiento de los vehículos. 


Como tratamos de mostrar en esta nota, el cambio de la 
estructura ministerial, anunciado porMacri y Dujovne en respuesta 
a la 'tormenta” del dólar, no necesariamente representa un ajuste 
estatal. Sin embargo, esta medida fue acompañada por una serie 
de recortes en el Estado que llevan aplicándose desde tiempo 
atrás. El macrismo viene aplicando una política de ajuste que 
pretende reducir los lugares de llegada del Estado, pero es cierto 
que hay una masa de empleo estatal en condiciones muy 
precarias de contratación que se arrastran desde el gobierno 
anterior y que corren un riesgo alto frente a nuevos recortes de 
personal. ★ 
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En noviembre de 2012 comenzó a funcionar, luego de 6 meses de trabajo con referentes de orga¬ 
nizaciones sociales y funcionarios de la ex Secretaría de Desarrollo Económico, esta política públi¬ 
ca que devino en la conformación de 5 cooperativas de trabajo. Eben Ezer, Encuentro, Kata Wain 
Newen, Liwen, Nuevos Caminos, cogestionan la más importante política de inserción sociolaboral 
de jóvenes de los barrios populares que produjo la historia del municipio de Bariloche. 



E stos son los nombres que definieron por sí mismas las cooperativas sur¬ 
gidas del desarrollo e implementación de esta política para el sistema de 
estacionamiento medido en la ciudad, en articulación con organizacio¬ 
nes sociales que trabajan con población en situación de vulnerabilidad 
social. Grupo Encuentro, Fundación Gente Nueva, Fundación PETISOS y 
el Colectivo Al Margen, formaron parte del proceso inicial de la misma. Y en 
principio también la Cooperativa Campanario, ligada al gremio de los 
Gastronómicos, y la Asociación de Soldados Movilizados, impuesta su partici¬ 
pación por Ornar Goye, la que luego de su revocatoria de mandato como inten¬ 
dente de la ciudad después de 13 meses de gestión, por el voto del 73,6% de 
los votos populares, fue separada del sistema por desmanejos con los fondos 
que se iban recaudando en esa etapa inicial. 

Mucho camino recorrido. Cambios de gestiones políticas y partidarias en el 
ejecutivo municipal, cambio cultural de la sociedad barilochense sobre el cobro 
del estacionamiento en los espacios públicos, cambios en la apropiación de 
estos recursos que se producen por el cobro de un impuesto local, que se 
transfirieron del sector privado al sector cooperativo organizado. Cambios en la 
presencia en el ámbito céntrico cotidiano de la ciudad, de jóvenes del Alto, 
pobres, originarios, de excluidos y hostigados a trabajadoras y trabajadores del 
espacio público. 

Pero sobre todo, en estos últimos 3 años, cambio de contexto de una rea¬ 
lidad económica, social, cultural más inclusiva, a una excluyente, como la de 
esta restauración neoliberal de la cual Bariloche no escapa. Contexto que 
hace que los retiros de asociadas y asociados, la denominación del salario 
26 en la doctrina cooperativa, tengan cada vez menor capacidad adquisitiva. 


EL PROCESO DIALECTICO 
DE CREAR COOPERATIVISTAS 

Muchas dificultades atravesadas, propias y ajenas. Problemáticas organi¬ 
zativas, vinculares, de manejo y administración de los fondos públicos en tér¬ 
minos de cumplimiento de metodologías de trabajo cotidianas, de formación en 
gestión contable e impositiva, de cumplimiento de metas de recaudación y de 
promoción actitudinal hacia la tarea. 

De las ajenas, resistencia de parte de los usuarios locales al pago, e inclu¬ 
so también de ciertos funcionarios de la Dirección de Tránsito que se opusie¬ 
ron a la inclusión sociolaboral de población vulnerable. Maltratos y discrimina¬ 
ción cotidiana sobre todo los primeros años de implementación del sistema. 
Hostigamiento y persecución policial hacia las y los jóvenes en cumplimiento 
de su tarea laboral. Tecnologías que demoraron años en implementarse, y que 
al momento de su llegada y utilización se encontraban perimidas y funcionaban 
mal. Escasa predisposición de la Dirección de Tránsito y sus inspectores para 
auditar el cumplimiento del sistema por parte de los usuarios, que permita el 
cobro de multas a quienes evaden de modo sistemático el pago de la tarifa. 

Un sinfín de obstáculos se fueron resolviendo con la voluntad política de 
avanzar y mejorar las condiciones de trabajadoras y trabajadores, del sistema 
tecnológico, de funcionamiento general. El espacio de la Mesa de Gestión del 
sistema permitió la participación de los diferentes actores intervinientes en el 
desarrollo de esta política (representantes del ejecutivo, el Concejo, Dirección 
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Por: Marcelo Víñuela y Sebastián Carapezza 
Fotos: Eugenia Neme 


de Tránsito, Secretaria de Desarrollo Económico, y representantes de las coo¬ 
perativas) hecho que resultó una herramienta de cogestión de la misma, clave 
para Incorporar posícionam lentos de estos diferentes actores producto de la 
evaluación de la propia práctica. 

Del mismo modo, la Mesa de Cooperativas, espacio concebido como mesa 
de trabajo de los Consejos de Administración de las cooperativas conformadas 
luego de la formalizacion jurídica de las mismas. Concluida la etapa inicial de 
gestión de esta política pública de inserción sociolaboral, como la participación 
de las organizaciones sociales de reconocido trabajo con poblaciones vulnera¬ 
bles de la ciudad, sobrevino la firma de convenios entre las instituidas coope¬ 
rativas con matrículas y personerías jurídicas propias, y el municipio. 

LA UNIDAD EN ACCIÓN 

La construcción de unidad orgánica entre las mismas fue la metodología reque¬ 
rida y necesaria para la unificación de criterios y posición a mientos sobre dife¬ 
rentes problemáticas. Ya que muchas veces los tiempos del cumplimiento de 
metas de las gestiones ejecutivas no se corresponden con los tiempos reque¬ 
ridos por las organizaciones para desarrollar conocimientos en organización 
productiva, en gestión jurídica cooperativa, en procedimientos administrativo 
contables, en cumplimientos previsionales e impositivos. 

Construcción de unidad para posicionamientos en bloque, ya que hubo 
momentos de tensión con las gestiones municipales, sobre todo en función de 
las modificaciones en el articulado de las Ordenanzas municipales 2284-CM- 
12 y 2354-CM-12 que instituyeron el sistema, y la ordenanza 2508-CM-14 que 
la reemplazó modificada a fines de 2014 y que fuera nuevamente modificada 
en el año 2015 (2637-CM-15), producto de todas las correcciones que se le 
plantearon a la normativa inicial. Praxis social que instituye nueva legislación 
superadora de las hipótesis de las que se partió como premisas. Dialéctica de 
la creación cooperativa. 

Un elemento central del articulado de esta última, lo constituye la 
cláusula de reaseguro de esta nueva ordenanza. La misma instituyó un 
piso en materia de retiros de los asociados que no estuviera atado a la 
distribución de lo recaudado. Por un lado se fijo entonces que si la recau¬ 
dación mensual del sistema no alcanzara para cubrir los 170 salarios 
mínimos, vitales y móviles (SMVM), la cláusula de reaseguro obligara al 
municipio a financiar el déficit Ya que en gran parte la dificultad para cum¬ 
plir con los requisitos que permitirían una mejora sustancial en la recaudación 
(ampliación de la zona de estacionamiento medido, señalización y cartelería en 
vía pública, la aplicación de tecnología para el cobro, el aumento de la tarifa 
acordes a la inflación), son todas decisiones políticas que debe tomar el ejecu¬ 
tivo municipal. A modo de ejemplo, la tarifa actual de 20$ por hora de estacio¬ 
namiento fue aprobada por la ordenanza 2952-CM-2018, luego de 3 anos oon 
la misma tarifa congelada en 10$ (desde el 12/06/2015 al 07/06/2018). 

Por otro lado, se logró fijar la posición de que si la recaudación supe¬ 
rara ese monto fijo (SMVM x 170) durante 3 meses consecutivos, se apli¬ 
cara una lógica de distribución porcentual, donde el 70% del 100% de la 

recaudación neta fuera para distribución de las 5 cooperativas, y el 30% des¬ 
tinado a las cuentas del municipio. En este caso, dejaría de tener vigencia la 
cláusula de reaseguro ya que lo recaudado por el propio sistema generaría 
como piso de distribución de retiros por asociados, el valor del SMVM x 170, 
más la distribución equitativa del excedente existente luego de cubrir ese costo. 

Este hecho político fue producto de la organización de las cooperativas, no 
sólo gracias a la buena voluntad de los funcionarios de turno. La unidad de cri¬ 
terios de acción para la mejora de las condiciones laborales de más de 160 
cooperativistas. 



OBJETIVOS CUMPLIDOS 

Es preciso e importante dar cuenta de los logros y objetivos cumplidos 
de esta política. Producto de la tarea silenciosa y consecuente de coo¬ 
perativistas, empleados municipales, como de funcionarios del ejecu¬ 
tivo y concejales que tuvieron la voluntad política de apoyar el sistema. 

-160 puestos de trabajo destinados a jóvenes mayoritariamente, pero tam¬ 
bién a personas en situaciones de vulnerabilidad y escasas o nulas oportu¬ 
nidades de insertarse en el mercado laboral. 


- Institución de ordenanzas que legislan el sistema votadas por consenso de 
todos los bloques del Concejo municipal. La totalidad de los concejales de 
todos los bloques de los diferentes partidos políticos y en diferentes gestio¬ 
nes aprobaron las distintas ordenanzas que normaron el SEM3 en forma 
unánime, un verdadero logro político de los sectores populares. 

- Gestión e implementación de nuevas tecnologías en la gestión de altas en 
el sistema como de las sanciones por incumplimiento del pago. 

- Ampliación de las zonas de estacionamiento medido que permíta una 
mayor recaudación con objetivo de hacer superavítario el sistema. 

- El aumento de la tarifa congelada durante 3 años en un marco inflaciona¬ 
rio que retrajo la capacidad de recaudación del sistema, y por ende del reti¬ 
ro de cada asociada y asociado de las cooperativas. 

- La inclusión de las cooperativas en el Programa de Trabajo 
Autogestionado, debido a la experiencia inédita en el país de cogestión del 
estacionamiento medido entre un municipio y cooperativas de trabajo, lo que 
permitió mejorar los ingresos de cada asociada y asociado desde mediados 
del 2015, ya que el subsidio percibido por cada titular era de 2600$, que 
vinieron a complementar los ingresos genuinos, para permitir alcanzar el 
costo de la canasta básica familiar. 


- Formalizacion de 5 cooperativas de trabajo. 
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LA REALIDAD DESPUES DE 6 ANOS 

En marzo de este año las cooperativas solicitan reunión con Ariel 
Cárdenas, delegado de la Secretaria de Empleo y Capacitación Laboral del 
MTESS (el ex ministerio de trabajo, empleo y seguridad social ahora reducido 
a secretaria,..) ya que luego de cumplido el ciclo de 30 meses de inclusión de 
todas las cooperativas en línea 1 del Programa de Trabajo Autogestlonado 
(PTA), y gestionada una extensión del programa por 6 meses más, en Julio de 
2017, la misma no tiene continuidad y se corta el beneficio del subsidio a cada 
titular, quienes dejan de percibir el mismo por un valor de 4200$, y que signifi¬ 
ca la pérdida de más del 30% de sus retiros mensuales. Ya que de un prome¬ 
dio de 13.200$ de retiro por mes, se volvió durante febrero a los 9000$ aproxi¬ 
mados que posibilita la recaudación del sistema, y que garantiza la cláusula de 
reaseguro. 

La reunión tenía el objetivo de solicitar la continuidad del PTA hasta se 
pueda realizar el empalme de toda la masa de trabajadoras y trabajadores de 
las cooperativas al Salario Social Complementario (SSC), política que se imple- 
menta luego de la sanción de la Ley de Emergencia Económica, y cuyo objeti¬ 
vo es complementar los salarios directos que se producen a través de la venta 
de servicios o productos de las diferentes unidades productivas de la economía 
popular. 


LA ORGANIZACION COMO 
HERRAMIENTA DE LUCHA 

Producto de esta práxis de cogestión de esta política entre municipio y coo¬ 
perativas, de la institución de Ordenanzas que normativizan el sistema, y del 
vínculo creciente de estas con la herramienta de CTEP, surge la convocatoria 
de referentes sindicales del MTE-CTEP de otras ciudades del país, para com¬ 
partir la experiencia e intentar replicar la misma. Se realizó una capacitación 
con la CTEP Lujan y se mantuvieron reuniones con el municipio de Luján y su 
Concejo Deliberante, tendiente a compartir tanto el proceso organizativo des¬ 
arrollado, como las ordenanzas que normaron el funcionamiento del sistema. 

Producto también de este viaje de referentes de la cooperativa Kata Wain 
Newen a Luján, surgió el mismo planteo de replicar el sistema de estacio¬ 
namiento medido con cooperativas de trabajo, en la ciudad de Mar del 
Plata, e inquietudes de Puerto Madryn, de Córdoba, también de ímplemen- 
tar un sistema de estacionamiento medido, como para regularizar y encuadrar 
el trabajo de los ' trapitos” cuidacoches, dándole un marco jurídico y legal a su 
labor sumando formación técnica y capacitación para su tarea, como promo¬ 
ver su organización en cooperativas. 


En este marco de conflicto, se acercan las cooperativas al espacio gremial 
que representa la CTEP (Confederación de Trabajadores de la Economía 
Popular), para encontrar un apoyo sindical y hacer frente al conflicto, como un 
encuadre gremial organizativo y reinvindicativo, que represente los posiciona- 
mientos del sector. 


La experiencia de las cooperativas del sistema de estacionamiento 
medido en la ciudad, es la muestra concreta de una política pública inclu¬ 
siva, de cogestión y rediseño de la misma que surge desde organizacio¬ 
nes de base, y que crea unidades productivas destinadas a la inserción 
sociolaboral de población en situación vulnerable. Un ejemplo de política 
inclusiva de iniciativa local, que se opone a un modelo excluyente. 


Se realiza entonces frente a la dilatación en la respuesta y al no cobro de 
febrero, una toma pacífica de las oficinas de la Secretaria de Empleo, para ges¬ 
tionar la continuidad del PTA ya que no había una resolución que derogue la 
norma y posibilite en términos administrativos el empalme al SSC. La toma es 
efectiva, ya que Cárdenas logra gestionar la continuidad durante 2 meses, y 
coordinar una reunión con el Secretario de Empleo a nivel nacional, Mario 
Ponte. 

Esta reunión se concreta en Buenos Aires, con la presencia del coordina¬ 
dor del sistema por parte del municipio, Juan Pablo Ferrari, quien se lleva la 
negativa de dar continuidad a las cooperativas en el PTA, y también la negati¬ 
va de incluir a la totalidad de asociadas y asociados de las mismas en el SSC, 
ya que de ese modo se estaría subvencionando indirectamente el municipio de 
Bariloche. 

Frente a esta negativa, y a la culminación efectiva de las altas en el 
PTA, y la pérdida del 30% en los retiros de las y los cooperativistas, se 
organiza y define realizar la solicitud de las altas a través de la CTEP. Al 

día de hoy ese trámite está obstaculizado porque las nóminas de titulares 
siguen vigentes en el PTA en las bases de datos SINTYS (Sistema de 
Identificación Nacional Tributario y Social), aunque ya no cobran el subsidio 
desde Julio. Una dificultad burocrática administrativa niega un derecho a traba¬ 
jadoras y trabajadores de la economía popular Sin embargo, el creciente pro¬ 
ceso de identificación de las cooperativas con el espado gremial de CTEP, va 
configurando un plan de lucha que no se resignará hasta concretar las altas de 
las cooperativas en el SSC. Los derechos no se mendigan, se conquistan. 


"... Aquí tenemos otro vínculo entre ios socios. 
Creemos que este programa está muy bueno y tiene 
que seguir porque se les da oportunidades a ios chi¬ 
cos de ios barrios , o a los que tienen alguna dificultad. 
Por eso digo que esta cooperativa entiende otros valo¬ 
res, se aprenden otras cosas. He visto cambios de 
chicos que han ingresado de una manera, les hizo 
bien y se ve el progreso que han hecho...” (Juan) 
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Trabajadoras y trabajadores de la economía popular, quienes se revelan 
como las víctimas más vulnerables de la devaluación e inflación, de la recesión 
económica producto del ajuste brutal que propone el modelo económico de 
valorización financiera y desmantelamiento productivo del gobierno de 
Cambiemos, digitado ahora por tecnócratas del FMI. He aquí el gran objetivo 
de la hegemonía neoliberal de Cambiemos, estanflación. Estancamiento del 
producto bruto, creciente desocupación e inflación. Nada más disciplinador 
para soportar la pérdida de conquistas y derechos, que el miedo a perder el tra¬ 
bajo. Por eso el miedo, la persecución, la criminalización de la protesta social. 
Políticas disdplinadoras de la clase trabajadora, que apuntan a destruir con¬ 
quistas laborales históricas del movimiento obrero organizado argentino. ★ 

X Marcelo Viñuela 


Para vos Ale, donde quiera que estés... 
Hasta la Victoria siempre, compañero... 
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jC&omw, descdío? 

u h&ú&mtez c&mpcvitíclm 


Son cinco las cooperativas que manejan el Estacionamiento Medido y Solidario (EMS). 

En total son más de 160 personas, en su mayoría jóvenes de barrios populares que 
consiguieron su primer empleo con esta novedosa cogestión que lleva adelante el Municipio 
junto a estas construcciones cooperativistas. El 12 de noviembre del 2012 comenzó a funcionar 
en nuestra ciudad este sistema. Seis años han pasado y muchas historias se hicieron carne, 

se cuentan en pretérito y proyectan en conjunto. 



O nce de la mañana de un día de semana. Estoy a metros 
de Gallardo y Morales, en la sede de la cooperativa Kata 
Kain Newen, la más grande en cantidad de asociados de 
las 5 que integran en la actualidad el Estacionamiento Medido y 
Solidario (EMS). Saludo, paso y me siento. Converso, pregunto 
por el mate y comienza la charla junto a 6 de Ixs seis trabaja- 
dorxs que caminan nuestras calles todos los días. Gabriela, 
Gisella, Natalia, Federico, Víctor y Flor a mi alrededor forman la 
ronda. Otrxs compañerxs recién llegan de su turno o se están por 
ir a las esquinas asignadas. Aprovechan para comer algo, para 
bromear con sus colegas en un ambiente distendido de trabajo. 
En este contexto nace la charla. 

- ¿Hace cuánto que están en esta cooperativa del EMS? 

- Se van a cumplir 4 años que estoy dentro de la cooperativa. 
Antes trabajé en blanco y es algo muy diferente, todo se maneja 
de otra manera. Aquí tengo voz, voto y decisión, entonces cam¬ 
bia la cosa. Creo que fue para bien, estoy contenta (Natalia) 

- Yo llevo casi 5 años en la cooperativa. Este sistema permite una 
entrada laboral para aquellos chicos que recién comienzan a tra¬ 
bajar después del secundario, o para personas en general que 


no tienen trabajo. Yo entré referenciado por la parroquia San 
Cayetano de El Frutillar. Es mi tercera experiencia laboral pero 
ésta resultó estable, así que significa una entrada de dinero para 
mi familia (Víctor) 

- Estoy aquí desde hace 3 años y llegué por la asistente social 
de ese entonces. Fue una ayuda muy grande para mi familia ya 
que por la falta de estudio muchas veces no te toman en los tra¬ 
bajos. Si bien trabajé en otros lados, hacerlo bajo patrón es muy 
diferente que estar en una cooperativa. (Flor) 


“...Se nota que muchos barilochenses, no pagan 
el estacionamiento medido. Creemos que casi un 
65 % estaciona y se va sin pagar la tarifa que es 
de solo 20 $ por hora. El turista ya viene acostum¬ 
brado de otras zonas y paga sin problemas. La 
gente local es como que no se acostumbra y ocupa 
un espacio sin pagar, mientras que Ixs que quieren 
pagar no consiguen lugar ...” (Diego) 


29 








n Sistema, da Estaci onamiento Medido y Solidario QQQ0 


30 


- Esta cooperativa es la que mas compañerxs tiene, somos 37 en 
total en sus diferentes puestos: fiscalizados el referente, adminis¬ 
trativo, el cobrador. Si bien todas las cooperativas hacemos e! 
mismo trabajo, cada una tiene su pensamiento y formas de enca¬ 
rar el mismo. 

- ¿Cuáles reconocerían como los momentos más tensos o 
difíciles en estos años de funcionamiento del EMS? 

- Sin duda uno fue cuando asumió el actual gobierno y quería 
poner una empresa privada a hacer este trabajo. Todas las coo¬ 
perativas se opusieron y logramos seguir con este sistema para 
poder llegar a un reparto que sea el 70 % de lo recaudado 
para las cooperativas y 30 % para el municipio, que es lo que 
siempre se buscó. Creemos que la distribución del 70/30 
mejora el ingreso que percibimos Ixs que aquí trabajamos, el 
tema es que el sistema tiene que funcionar al 100 %. En teo¬ 
ría con el 30 % que se queda la Municipalidad tiene que abonar 
el sistema tecnológico a la Universidad de La Plata (un 4 % de lo 
recaudado) y con el resto pintar cordones, poner carteles y hacer 
mejoras para potenciar este proyecto. 

- En la actualidad no estamos autorizados a labrar multas, lo que 
recién ahora podemos hacer es un aviso de deuda; o sea que si 
no pagaste estacionamiento en todo el día, te va a llegar un aviso 
de deuda por 280 $ que sería equivalente a una estadía comple¬ 
ta. Este aviso se puede abonar dentro de los 5 días al sistema de 
estacionamiento o pasada esa fecha hay que dirigirse al munici¬ 
pio. Sin embargo el sistema nos va a permitir hacer solamen¬ 
te 500 multas mensuales. Eso no nos favorece ya que hay 
muchos autos que no pagan y perdemos de recaudar mucho 
dinero. Tiempo atrás era Tránsito el encargado de hacer esas 
multas pero ese dinero no iba a las arcas de las cooperativas, 
sino del municipio. 

- ¿Cuáles son los objetivos que creen que no se cumplie¬ 
ron? ¿Por qué? 

- Nos venían diciendo que iban a poner garitas para estar más 
protegidos ante el clima y trabajar bajo techo. Eso no se cumplió 
porque ahora dice (el municipio) que por ordenanzano pueden 
poner garitas en las veredas. Para nosotros sería ideal porque no 
te mojas, ni pasas tanto frío, además ya se sabe dónde vas a 
estar ubicado, hasta el mismo usuario lo reclama. 

- Ahora por suerte tenemos un espacio, estamos cómodos, y 
estamos implementando el tema de las viandas y en cómo poder 
hacer nosotrxs mismos los almuerzos para que Ixs que hacen 
doble turno puedan comer bien y no cualquier cosa en la calle. 
Así que compramos un horno y una heladera para guardar ali¬ 
mentos. Aquí estamos todo el día pensando qué más podemos 
hacer para tener una mejora para los que trabajamos en la calle 
todo el día. Ahora estamos vendiendo pizzas para poder recau¬ 
dar algo más de dinero para poder repartir a fin de año. 


" Se ganaron un montón efe cuestiones, cosas 
que antes no se podían ni plantear, como discutir un 
regiamente, o la rotación de los compañeros en la 
caite. Cada cooperativa toma sus decisiones sota 
por ejemplo qué hacer con las licencias por enfer¬ 
medad o maternidad. En la actualidad tenemos 7 
compañeros que están estudiando y algunos tienen 
un trabajo o una changa a contra tumo para mejorar 
sus ingresos , desde vender comidas en el barrio a 
iaburos de construcción ...” (Juan) 


" ..Creo que este es eí momento más difícií en estos 
6 años porque a ixs compañerxs no les alcanzan 
ios retiros que se llevan a sus casas . Muchxs son 
padres de familia y esos problemas se sienten . 

En la actualidad tenemos un buen sistema, y si bien 
hay un acuerdo del 70/30 no pudimos avanzan 

A todo esto la Municipalidad se lleva más 
de 1 millón 700 por mes. Según ellos los números 
no están dando todavía para repartir 70/30, 

Nosotros no coincidimos al respecto, 

En la actualidad cada cooperativa se reparte 
alrededor de 340,000 $ y con el 70 % de la recauda¬ 
ción nos llevaríamos más de 500,000 $, 

Para nosotros significa una diferencia 
muy grande,., ” (Juan) 



- ¿Cuáles son los principales inconvenientes que identifican 
en el funcionamiento cotidiano? 


- En la actualidad el principal problema que tenemos como 
trabajadorxs es que el bolsillo nos golpea todos los días. Ya 

no nos alcanza con lo que nos da económicamente este trabajo. 
Salimos a reclamar, pero estaría bueno que al momento de pele¬ 
arla, exista un poco de acompañamiento del resto de las coope¬ 
rativas. Con algunas de ellas nos sentimos identificadas sobre la 
forma de encarar el trabajo. Tratamos que los reclamos de cada 
cooperativa se traten en la mesa de gestión y vayan juntos y no 
individualizados. 

- De parte de la municipalidad hay montón de faltas. Ellos 
por ejemplo se tienen que hacer cargo de las cartelerías y el 
pintado de los cordones y sí esto no está, después nos 
comemos los reclamos de los que estacionan y nos dicen 
que no estaba el cartel de indicador de estacionamiento 
pago, por ejemplo. A veces ni la gente de Dina Huapi, aquí a 20 
kilómetros sabe cómo funciona esta metodología de trabajo. Por 
eso uno de los objetivos principales es que la municipalidad 
comience a dar información y haga folletos para los turistas 
donde expliquen el funcionamiento del estacionamiento, porque 
sino le tenemos que explicar a todo aquel que visita la ciudad. 










- ¿Cómo los trata la gente en general?¿Cómo se manejan 
con los extranjeros? 

- Tenemos de todo.EI lugar donde más nos maltratan es 
donde está el poder judicial, donde muchas veces salen los 
abogados. Lo mismo nos sucede en el hospital. Hay muchos 
médicos que te dicen que como son médicos no Ies deberíamos 
cobrar o que tendrían que tener alguna excepción. Algunos van 
más allá y nos gritan en forma de amenaza: “¡¡Ya nos van a 
necesitar!!” Ese es el mejor ejemplo porque son profesionales y 
supuestamente deberían tener mejor educación. También tene¬ 
mos de las otras historias; gente que se acerca y nos convida un 
café cuando hace frío, facturas, chocolate, o algún cafetero 
amigo que nunca nos cobra algo caliente. 

- En total tenemos 5 zonas, una para cada cooperativa. Los dias 
viernes hay reunión de rotación donde se distribuyen las zonas 
(o sea calles) donde va a trabajar cada cooperativa en ambos 
turnos durante toda una semana. Tenemos que cubrir 11 pun- 


..Está bueno que exista una coordinación por parte 
de la municipalidad pero creo que ese puesto lo tiene 
que ocupar alguien de alguna cooperativa, que sepa 
lo que es sufrir fa calle . Porque este proyecto tiene 
un objetivo social que no hay que perderlo de 
vista y el barilochense se tiene que sentir orgullo¬ 
so de tener cooperativas integradas por jóvenes 
de sus barrios que difícilmente consigan un pri¬ 
mer empleo en otro lado. Ver a personas de los 
barrios más periféricos trabajar en el casco urbano es 
importante, asi como sentir que este trabajo hace cre¬ 
cer ; porque es administrar tu propia empresa. Y hay 
gente que está contenta con esto y otra que quieren 
sacar a los pibes de las calles y privatizar el sistema. 
Pero hay mucha más gente que no está informada de 
qué se trata...” (Diego) 


tos por semana en sus dos turnos, para fiscalizar y cobrar, y 

ellos tienen que estar pendiente de que esas calles estén cubier¬ 
tas ya que la municipalidad nos fiscaliza constantemente para 
que este sistema facture cor rectamente.La zona que más nos 
gusta es la 4 que es ía zona de Frey O Connors porque es la que 
más se trabaja. Hay momentos en tos que no pasa nada. El peor 
día para trabajar son los sábados o las últimas horas de la tarde 
de días de semana, ya que no hay nadie y se torna muy aburri¬ 
do. 

- Con los extranjeros tratamos de hacernos entender en nuestro 
idioma sino estamos listos (risas). La verdad es que no nos resul¬ 
ta muy difícil sobre todo con ios brasileros. Tenemos palabras 
claves que hemos aprendido en ingles para salir del apuro. Por 
lo general los turistas son los que más pagan: te consultan, abo¬ 
nan y no se quejan. 

Comienzan a recordar anécdotas e historias personales vividas 
en plena vía pública. Cambian de tema. Ahora cuentan que el 
sistema a veces no funciona por diversos motivos que van desde 
el (mal) clima,hasta que no se abonaban las líneas telefónicas. 
Esas son variables a tener en cuenta si se van a dividir en por¬ 
centajes lo recaudado. Al respecto rememoran; “La otra vez nos 
quedamos sin sistema y ios inspectores comenzaron a hacer 
multas. Después vinieron todos los usuarios a reclamarnos por¬ 
que les avisamos que no podíamos cobrar el estacionamiento y 
después se encontraron con una multa en su auto”. 

Apago el grabador que registra una charla que de a poco se dis¬ 
persa mientras me especifican las diferentes cuestiones cultura¬ 
les que hubo que romper para lograr determinados objetivos 
colectivos. Que casi en su totalidad viven en el alto de esta ciu¬ 
dad que los vio nacer, aunque algunas veces los oculta. El nom¬ 
bre de esta cooperativa es Kata Kain Newen, que en mapudun- 
gun significa Vamos a trabajar con fuerza " Todos los días les 
hacen honor a esas palabras. ★ 

X Sebastián Oarapezza 
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MIGUEL GONZÁLEZ, YERBA TITRAYJU 


Pd y rv ductor a tu msa 

Miguel es el presidente de cooperativa Rio Paraná y a través de su marca Titrayju 
desarrolla los principios del comercio justo. Ellos compran la yerba mate en hoja 
verde a los colonos y les pagan un precio justo para que las familias puedan 
desarrollarse lo más dignamente posible y no abandonen sus chacras, frenando 
así la inmigración. Esta cooperativa es parte del Movimiento Agrario de 
Misiones (MAM) y tiene una historia que merece ser cotada mate de por medio. 
Pone la pava. 



E n la actualidad la cooperativa Río Paraná, de Oberá la 
integran 200 socios y su yerba se comercializa con la 
menor cantidad de intermediarios posibles. Fue ganadora 
del premio a la mejor yerba mate en Caminos y Sabores 2017 y 
actualmente procesa 600.000 kg de hoja verde, lo que equivale 
a 200.000 kg de yerba mate por año. No siempre fue así. 

- ¿Cómo fueron los comienzos de su cooperativa? 

- En los inicios éramos una cooperativa de curtiembres, de 
cueros, y de a poco ya en el 2003 nos fuimos volcando a ser una 
cooperativa de consumo agrícola. En ese año comenzamos a 
elaborar yerba mate, algo muy emblemático para todos los 
argentinos. Queríamos demostrar que se puede pagar al 
productor primario un precio justo y llegar al consumidor 
con un producto de calidad. Esa fue la idea que siempre 
tuvimos y la que nos llevó a comenzar a practicar el 
estacionamiento natural barbacuá de la yerba, el mismo sistema 
que utilizaban los jesuítas aquí en Misiones para no perder las 
virtudes de la yerba mate. La verdad que comenzamos con algo 
difícil porque es algo que conoce todo el mundo y hay 
muchísimas marcas. En la actualidad muchas yerbas 
comerciales tienen cámaras de estacionamiento, donde la hoja 
se cosecha y a los dos meses ya está en las góndolas, porque le 
agregan artificialmente aroma y cosas que no deberían ser, al 
32 menos según nuestro criterio. 


Esas cuestiones lamentablemente no son contempladas por 
muchas familias tienen un poder adquisitivo que apenas llega a 
fin de mes y compran siempre la yerba más económica sin 
importar quién ni cómo se elaboró. No se fijan si el 
estacionamiento es natural, si tiene un porcentaje adecuado de 
palo y polvo, porque hay yerbas que le meten el 50 % de palo, y 
resultan un producto de calidad. Por eso invitamos a la gente a 
que se pregunte si es lo mismo comprar un kilo de azúcar que 
proviene de ingenio Ledesma o de una cooperativa azucarera 
independiente por ejemplo. Tenemos que comenzar a pensar en 
eso en todos los rubros: ¿Cuánto percibe el tipo que está atrás 
de un torno, en relación a su producto? ¿O cuánto gana una 
empresa de trasporte y cuánto paga a sus choferes? Por ejemplo 
si miro los costos del flete en relación a nuestro producto veo que 
ellos ganan diez veces más que nosotros. 

Este año nosotros nos pagamos la hoja verde, 7 pesos el 
kilo que es un precio medianamente correcto que nos 
permite vivir. Pensá que necesitamos 3 kilos de hoja verde 
para hacer 1 seco. O sea que nos sale 21 pesos los 3 kilos. 
Sin embargo hubo empresas que todavía pagan 3 pesos por 
kilo a los productores. Esas son las luchas nuestras, donde no 
queremos trasladar el precio al consumidor y al mismo tiempo 
tenemos que sostener a nuestras familias con este trabajo. 

- ¿Qué estrategias de comercialización encuentran para 
vender sus productos? 

- La que más hemos desarrollado por estos lados son la feria 
Franca de agricultores. Aquí nacieron estas ferias de la mano del 
Movimiento Agrario de Misiones (MAM) donde costó mucho 
instalarlas pero fue algo que llegó para quedarse. Sin embargo 
creo que nos vamos a tener que apropiar de la comercialización 
de los productos de consumo masivo, de los comestibles, en 
donde los que la vienen manejando muy bien son los 
intermediarios. 

Vamos a tener que armarnos en la comercialización en nuestra 
provincia, ustedes en Río Negro e intercambiar producciones de 
cada una en donde cada cual consume cosas que no produce. 

Supongamos que nosotros les enviamos yerba y té y 
ustedes manzanas y frutillas. Vamos a tener que juntarnos 
como cuando armamos el foro de organizaciones regional y 
comenzar a interpretar y desarrollar estas ideas. La gente 









tiene que tomar conciencia siempre preguntándose qué hay 
detrás de la marca del producto. Hay que trabajar muy 
fuertemente en los intercambios regionales, pero para eso 
también vamos a tener que hacer reuniones con las cámaras de 
comercios, explicarles nuestro trabajo, contarles que el dinero 
queda en la zona, a diferencia de cuando viene un intermediario. 

- ¿Cuáles son las principales dificultades que tienen en ese proceso? 

- Para poder comercializar en cantidad necesitamos almacenar y 
por ende tener otro tipo de infraestructura pero no tenemos los 
recursos para cambiar ese esquema. En la actualidad el estado 
nacional y provincial están ausente en todo esto, entonces no 
tenemos la posibilidad de absorber ni siquiera la cantidad de 
yerba que producen nuestros 200 socios, porque no tenemos 
una capacidad comercial para acopiar y comercializar tanta 
cantidad. Si todos entregáramos la yerba a nuestra cooperativa 
tendríamos yerba para diez años, pero la tendríamos que 
malvender a un precio mucho menor, y estaríamos haciendo lo 
mismo que "los otros”. Entonces vamos rotando respecto a los 
compañeros que proveen a nuestra cooperativa porque no 
tenemos esa capacidad comercial. Actualmente estamos 
comercializando cerca de 15.000 kilos mensuales. Ojalá algún 
día puedan ser muchos más. 


Al respecto hace poco nos reunimos con actores sociales del 



municipio de San Vicente y elaboramos un estudio de mercado 
de consumo en forma de encuesta de las familias donde 
analizamos qué es lo que nosotros podíamos producir. Allí 
estuvieron la cámara de comercio, el Inta, la secretaría de 
Agricultura Familiar, la universidad, el municipio y nosotros. 
Entonces hicimos un relevamiento del consumo para poder saber 
cuántos cajones de lechuga consume por ejemplo nuestro 
municipio. Hicimos todo ese estudio de consumo y costos y le 
dimos forma con acompañamiento técnico. Son cosas que 
suman al propósito de la comercialización. 

-Te quería consultar respecto aun tocayo tuyo, un tal Miguel Guilbard... 

- Fue un gran compañero de la década del 60" y uno de los creadores del 
movimiento agrario. Él fue un visionario tremendo que falleció 15 años atrás, 
y una de las personas con las que desarrollamos en sus últimos días las ferias 
francas. Las ferias comenzaron en el año 94 en esta provincia y él conocía 
todos los eslabones de comercialización en esta provincia aunque siempre 
tenía claro que lo que producíamos iba directamente del productor al 
consumidor. 

Los trabajadores que cosechan la yerba mate se 
llaman tareferos, quienes cortan las ramas y hojas, que son 
llevadas a los secaderos donde comienza el proceso de 
industrialización. La producción de esta yerba verde es secada 
en forma mecánica o con el sistema tradicional que 
utiliza Titrayju; de fuego directo en barbacuá, para detener los 
procesos biológicos. Luego del secado la yerba recibe una 
molienda gruesa, transformándose en yerba “canchada 11 , que se 
estaciona un tiempo variable del que depende su calidad, para 
enviarla luego al molino, donde se realiza la molienda fina y su 
posterior envasado, 

- Te quería consultar respecto al nombre de su yerba. 
Ustedes le pusieron las iniciales de Tierra, Trabajo y Justicia 
“Titraiju”, ¿Crees que continúa vigente ese nombre en la 
actualidad? 

- La mayoría de nuestros socios tienen campos chicos de entre 
2 y 5 hectáreas, pero diversificados productos: alguna vaca, té, 
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tabaco, yerba, la huerta, algún chancho o plantamos maíz para 
tener ramificada nuestras producciones. Los que tienen un solo 
producto han perdido mucho cuando baja un precio determinado. 
Entonces quizás alguna persona acaudalada te adelanta dinero 
y te dice que después le pagas con producto, pero al otro año 
ese producto está más bajo que el piso, entonces terminas 
vendiendo la chacra y mudándote a los cordones de la ciudad. 
Lamentablemente hubo montones de casos. 

La tierra es la lucha permanente que tenemos. Aquí en Misiones 
hay miles de hectáreas que están en situación irregular, en 
donde cada tanto aparecen dueños que no sé de dónde salen y 
hay unas disputas permanentes en cuanto a los desalojos. No 
obstante las vamos sorteando, hemos presionado mucho al 
gobierno de la provincia y se ha solucionado mucho esos 
problemas. En Misiones, a pesar de ser una provincia chiquita 
tenemos alrededor de 35 mil familias de agricultores familiares, 
en pequeñas parcelas de tierra. Es un dato no menor. 

El 80% de la población rural misionera está ocupada en la 
producción agrícola, de ella el 65% son pequeños 
productores criollos y “gringos” inmigrantes o hijos de 
inmigrantes, que viven del trabajo con sus familias de las 
cuales casi ninguno de ellos es propietario. La yerba mate fue 
históricamente el principal cultivo de la provincia. Hay 18.000 
plantaciones en la actualidad. 

- A diferencia de lo que sucede en la pampa húmeda de 
Buenos Aires,.. ¿Se sienten identificados con ese “campo”? 

- No. Estamos lejos de ese campo. Todo lo contrario. Con esta 
medida del gobierno de quitar el monotributo agropecuario a 
costo cero, hemos presentado un recurso de amparo. Si nos 
sacan el monotributo que hemos logrado, después de tanta lucha 
para que el estado se haga cargo del monotributo para el 
pequeño agricultor, el costo de la medicina es altísimo. Además 
lo que se puede facturar en la actualidad no acompañó la suba 
de precios. 

No es una cooperativa rica la nuestra. Tenemos una carga 
impositiva que nos está asfixiando de verdad y esos gastos se 
suman a la energía, combustible, personal, envases, estampillas, 
gastos bancarios, y la lista es larga y sigue. Este cambio de 
política que hubo en el gobierno nacional, a los pequeños 
productores nos está cocinando. Muchas cooperativas no tienen 
salida y han quedado en el camino. Se terminaron los créditos 


blandos y subsidios de Desarrollo Social los cuales al productor 
de la agricultura familiar le permite vivir bien. En la actualidad o 
sos el gran productor o fuiste. 

■ Para cerrar la nota, vamos al elemento esencial. ¿Cómo se 
prepara un. buen mate? ¿Qué consejos darías para el 
cebado? 

- Primero tenes que tener una muy buena yerba con una 
cantidad de palos que ronde un 20 %, que sea de yerba 
estacionada. Se pone la yerba al mate, en una medida justa, se 
lo pone boca abajo y se lo sacude para sacar un poquito de polvo 
con la mano, luego se le pone un chorrito de agua fría o tibia para 
que la yerba se vaya aclimatando porque si le agregas agua 
hervida directamente a la yerba se quema. La temperatura del 
agua debe rondar los 80 grados. 

Sin embargo en cada zona del país que vayas se prepara 
diferente, ¡incluso con azúcar y agua hervida! En cada región 
todos dicen ser los mejores cebadores del mundo. Eso es algo 
típico del argentino. * 

CONTACTO; www.yerbamatetitrayju.com.ar 
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